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ــة  ــر التربي ــة وزي ــة هيروشــيما الياباني منحــت جامع
ــف،  ــد اللطي ــد عب ــي،   محم ــم الفن ــم والتعلي والتعلي
درجــة الدكتــوراه الفخريــة، تقديــرًا لمــا قــام بــه مــن 
إصلاحــات فــي منظومــة التعليــم بجمهوريــة مصــر 

العربيــة خــال العامــن الماضيــن.
وجــاء فــي كلمــة ا الدكتــور ميتســو أوتشــي، رئيــس 
جامعــة هيروشــيما، خــال مراســم منــح درجــة 
الدكتــوراه الفخريــة، أن هــذا التكريــم يأتــي لمــا حققه 
وزيــر التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي،  محمــد عبد 
اللطيــف، مــن إنجــازات واضحــة فــي مســيرة تطويــر 
جانــب  إلــى  العربيــة،  مصــر  التعليــم بجمهوريــة 
دوره المحــوري فــي الارتقــاء بالعلاقــات التعليمية بين 
مصر واليابان، وفتح مجالات جديدة وغير مســبوقة 
للتعــاون بــن البلديــن، ولا ســيما التعــاون المثمــر مــع 
جامعــة هيروشــيما، حيــث شــهدت الفتــرة الماضيــة 
إطــاق عــدد مــن المبــادرات والمشــروعات المشــتركة 
فــي مجالات البرمجة والــذكاء الاصطناعي، والثقافة 
الماليــة، وإعــداد المعلمــن، بمــا أســهم فــي فتــح آفــاق 
جديــدة للتعــاون الأكاديمــي وبناء القدرات البشــرية.

وأكــد رئيــس جامعــة هيروشــيما، فــي كلمتــه خــال 
مراســم منــح الدرجــة الفخرية، أن مصــر تُعد إحدى 
أهم الشــركاء الاســتراتيجيين للجامعة، وأن التعاون 
بــن الجانبــن شــهد نقلــة نوعيــة فــي الســنوات 
الأخيــرة، مشــيرًا إلــى أن مــا تحقــق فــي مصــر 
خــال فتــرة وجيــزة يمثــل نموذجًا متميــزًا للإصلاح 
التعليمــي، يجمــع بــن الرؤيــة الطموحــة، والإدارة 
الفعالــة، والاســتخدام الأمثــل للمــوارد لتحقيــق أثــر 

واســع ومســتدام.
لوزيــر  الفخريــة   الدكتــوراه  منــح  أن  وأضــاف 
التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي، يأتــي تقديــرًا 
للإصلاحات التي قام بها في تطوير التعليم، ولدوره 
فــي ترســيخ الشــراكة التعليميــة المصريــة اليابانيــة، 
وتعزيــز التعــاون الأكاديمــي بــن البلديــن، معربًا عن 
تطلعــه إلــى أن تمثــل هــذه المناســبة محطــة جديــدة 

لتعميــق أواصــر الصداقــة والتعــاون بــن مصــر 
واليابــان، بمــا يســهم في بناء مســتقبل أكثر ازدهارًا 

وســامًا مــن خــال التعليم.
ــر  ــف وزي ــد اللطي ــد عب ــرب   محم ــه، أع ــن جانب وم
خالــص  عــن  الفنــي،  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة 
هــذا  علــى  هيروشــيما  لجامعــة  وتقديــره  شــكره 
تكريمًــا  يُعــد  التقديــر  هــذا  أن  مؤكــدًا  التكريــم، 
لــكل معلــم ومعلمــة فــي مصــر، قائــا: “أُهــدي 
هــذا التكريــم إلــى كل معلــم فــي مصــر، فهــم الأحــق 

ــم”. بالتكري
ــم يعكــس  ــذا التكري ــف أن ه ــد اللطي وأضــاف   عب
ــة المصريــة مــن تقــدم فــي مســيرة  مــا حققتــه الدول
إصــاح التعليــم، بفضــل دعــم القيــادة السياســية، 
وجهــود جميــع العاملــن بمنظومــة التعليــم، مؤكــدًا 
أن الشــراكة التعليميــة مــع اليابــان أصبحت نموذجًا 
ناجحًــا للتعاون الدولي، وأن المرحلة المقبلة ستشــهد 
مزيــدًا مــن التوســع فــي المشــروعات المشــتركة بمــا 
ــال قــادرة علــى  ــم وإعــداد أجي ــر التعلي يخــدم تطوي

مواكبــة متطلبــات المســتقبل.

فــي ختــام مشــاركته باجتمــاع وزراء صناعــة دول 
تجمــع البريكــس المنعقــد بمدينــة جايبــور الهنديــة، 
الصناعــة  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  عقــد 
بحضــور الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة اجتماعــاً موســعاً مــع عــدد من 
ــة، أعضــاء  كبريــات المجموعــات والشــركات الهندي
 FICCI ــة ــة الهندي اتحــاد غــرف التجــارة والصناع
وبمشــاركة نخبــة مــن رجــال الأعمــال المصريــن في 
ــف  ــة والتغلي ــة والتعبئ ــات الجلدي ــات الصناع قطاع
والصناعــات الغذائيــة والكيماويــة، لبحــث خطــط 
ــى احتياجــات  ــي مصــر، والاســتماع إل التوســع ف
الشــركات، وتحديــد الفــرص التــي يمكــن تحويلهــا 

ــذ . ــة للتنفي ــة قابل ــى مشــروعات صناعي إل
وأكــد وزيــر الصناعــة أن قــوة العلاقــات السياســية 
بــن مصــر والهنــد توفــر قاعــدة للانتقــال إلــى 
ــر مــن التعــاون الاقتصــادي، مشــيرا  مســتوى أكب
إلــى أن حجــم الاســتثمارات والشــراكات الصناعية 
الحاليــة لا يعكــس القــدرات المتاحــة لــدى البلديــن.

وأوضــح أن مصــر تســتهدف الانتقــال بالتعــاون مع 
الهنــد مــن التجــارة إلــى جــذب الشــركات الهنديــة 
التكنولوجيــا،  ونقــل  مصــر،  داخــل  للتصنيــع 
المورديــن،  وتطويــر  المحلــي،  المكــون  وتعميــق 
والتصديــر  للإنتــاج  كمركــز  مصــر  واســتخدام 
ــا  ــط وغيره ــرق الأوس ــا والش ــواق أفريقي ــى أس إل
مــن الأســواق التــي ترتبــط معهــا مصــر باتفاقيــات 

تجاريــة، لافتــاً إلــى أن القطــاع الخــاص يجــب 
بينمــا تعمــل الحكومــة  التحــول،  يقــود هــذا  أن 
وحــل  للاســتثمار،  اللازمــة  البيئــة  توفيــر  علــى 
المشــكلات، وربــط المســتثمرين بالشــركاء المحليــن، 
وتوفيــر المعلومــات والمواقــع الصناعيــة والخدمــات 
التــي تســاعد المشــروع علــى الانتقــال ســريعًا مــن 

الدراســة إلــى التنفيــذ.
وشــهد الاجتمــاع مشــاركة مجموعــة مــن الشــركات 
ــات  ــة بقطاعــات الكيماوي ــة أو المهتم ــة العامل الهندي
والطاقــة وشــبكات الكهربــاء والصناعــات الغذائيــة 
الاســتهلاكية  والســلع  والتخزيــن  والحبــوب 
والبنيــة الأساســية، مــن بينهــا TCI Sanmar و
و  ITCو  Sterliteو  Ociorو  SVC Industries
المناقشــات  وعكســت   ،Reliance Industries
البنــاء عليهــا، فــي ضــوء  وجــود قاعــدة يمكــن 
نجــاح اســتثمارات هنديــة قائمــة فــي مصــر، وفــي 
مقدمتهــا TCI Sanmar فــي الصناعــات الكيماويــة، 
وهــو مــا يوفــر نموذجًــا عمليًــا لإمكانيــة إقامــة 
اســتثمارات صناعيــة هنديــة كبيــرة فــي مصــر 
ــا  ــر، فيم ــة وأســواق التصدي تخــدم الســوق المحلي
طرحــت الشــركات فرصــاً جديــدة فــي قطاعــات 
تتوافــق مــع أولويــات الدولــة المصريــة، خاصــة 
الاســتراتيجي  والتخزيــن  الغذائيــة،  الصناعــات 
للحبــوب، والســلع الاســتهلاكية، والبنيــة الأساســية 

بالصناعــة. المرتبطــة  والخدمــات 

 
كشــفت البعثــة الأثريــة المصريــة التابعــة 
جبانــة  عــن  للآثــار  الأعلــى  للمجلــس 
أثريــة تمتــد جذورهــا إلــى عصــر مــا 
قبــل الأســرات وتســتمر حتــى العصريــن 
اليونانــي والرومانــي، إلــى جانــب منطقــة 
الانتقــال  عصــر  إلــى  تعــود  ســكنية 
الثانــي، وذلــك خــال أعمــال الحفائــر 
ــة  ــوم الخلجــان بمحافظ ــار ك ــة آث بمنطق
جديــد  أثــري  كشــف  فــي  الدقهليــة، 
ــى التطــور الحضــاري  يلقــي الضــوء عل
والاســتيطاني بمنطقــة شــرق الدلتــا عبــر 

الســنين. آلاف 
وأشــاد   شــريف فتحــي، وزير الســياحة 
والآثــار، بجهــود البعثــة الأثريــة، مؤكــدًا 
ــة  ــة علمي ــل إضاف ــف يمث ــذا الكش أن ه
مهمــة تســهم فــي تعميــق فهــم تاريــخ 
كمــا  الحضــاري،  وتطورهــا  الدلتــا 

والخبــرة  العلميــة  الكفــاءة  يعكــس 
الذيــن  المصريــن،  للأثريــن  المتميــزة 
أثريــة  إنجــازات  تحقيــق  يواصلــون 
ــم  ــة خالصــة، ودع ــدي مصري ــارزة بأي ب
ــراء وتنــوع  ــراز ث ــوزارة فــي إب جهــود ال

المصــري. الحضــاري  التــراث 
هشــام  الدكتــور  أكــد  جانبــه،  ومــن 
ــى  الليثــي، الأمــن العــام للمجلــس الأعل
ــة  للآثــار، أن هــذا الكشــف يبــرز الأهمي
ــاره  ــوم الخلجــان باعتب ــع ك ــة لموق الأثري
شــرق  فــي  الواعــدة  المواقــع  أحــد 
متكامــاً  يقــدم ســجلً  الدلتــا، حيــث 
ــاط الاســتيطان والممارســات  ــور أنم لتط
ــة  ــة وتفاعــل الإنســان مــع البيئ الجنائزي
الطبيعيــة منــذ عصــور مــا قبــل التاريــخ 
وحتــى العصريــن اليونانــي والرومانــي، 
ــخ  ــة بتاري ــراء المعرف ــي إث ــهم ف ــا يس بم

الحضــارة المصريــة القديمــة. 

والمرافــق  الإســكان  وزارة  تواصــل 
ــة، طــرح مجموعــة  والمجتمعــات العمراني
الاســتثمارية  الفــرص  مــن  متنوعــة 
ــات  ــال المنص ــن خ ــدة، م ــدن الجدي بالم
الرقميــة للاســتثمار المصــري والأجنبــي 
لهيئــة  والأجنبيــة  المحليــة  بالعملتــن 
مــن  الجديــدة،  العمرانيــة  المجتمعــات 
يــوم 15 مــن كل شــهر  إلــى  يــوم 1 
مــن  المزيــد  جــذب  فــي  يســهم  بمــا 
الاســتثمارات وتعظيــم الاســتفادة مــن 
الأصــول المملوكــة للدولــة، لتعزيــز منــاخ 
الاســتثمار، وتيســير الإجــراءات أمــام 
ــي  ــة ف ــود الدول ــم جه ــتثمرين، ودع المس

والحوكمــة. الرقمــي  التحــول 
المنشــاوي  رانــدة  المهندســة  وأكــدت 
ــات  ــق والمجتمع ــرة الإســكان والمراف وزي
العمرانيــة، أن هــذه الطروحــات تأتــي 

ــق  ــة لتحقي فــي إطــار اســتراتيجية الدول
التنميــة العمرانيــة المســتدامة، وزيــادة 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي تنفيــذ 
ــع  ــق م ــا يتواف ــة، بم المشــروعات التنموي
مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030، ويعــزز 
مــن تنافســية المــدن الجديــدة باعتبارهــا 
مراكــز جاذبــة للاســتثمار والســكان.

أن  إلــى  الإســكان  وزيــرة  وأشــارت 
المــدن الجديــدة تشــهد طفــرة كبيــرة فــي 
حجــم الاســتثمارات والتنميــة العمرانيــة، 
التنميــة  محــاور  أهــم  أحــد  وتمثــل 
الحاليــة،  المرحلــة  خــال  الاقتصاديــة 
المجتمعــات  هيئــة  اســتمرار  مؤكــدة 
العمرانيــة الجديــدة فــي طــرح فــرص 
الجديــدة  بالمــدن  واعــدة  اســتثمارية 
وجــذب  العمرانيــة  التنميــة  لتعزيــز 

الاســتثمارات. 

كشف أثري جديد بالدقهلية يوثق آلاف 
السنين من الاستيطان البشري

 »الإسكان » تواصل طرح فرص استثمارية متنوعة من 
خلال المنصات الرقمية للاستثمار المصري والأجنبي 

لهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيـم

جامعة هيروشيما تمنح وزير  التعليم درجة الدكتوراه الفخرية تقديرًا 
لما حققه في منظومة التعليم المصرية خلال العامين الماضيين  

في ختام مشاركته باجتماع وزراء صناعة   البريكس  

وزير الصناعة يلتقي أعضاء اتحاد غرف التجارة والصناعة الهندية   
لبحث سبل جذب مزيد من الشركات الهندية للسوق المصري  

مصر تغازل السوق العالمي 
لكبار منتجي السيارات بحوافز 

للتصنيع والتصدير 

تسعير الخبز السياحي
 يثير أزمة بين وزارة التموين 

و شعبة المخابز 

 

محللون يرصدون أهم مكاسب الاقتصاد المصري  من الطفرات القياسية التي يحققها احتياطي النقد الأجنبي 
قراءة في موقف القاهرة

 من التحالفات العسكرية ..

 
مؤشر بيج ماك يثير الجدل حول تقييمه 
للجنيه المصري .. و خبراء يكشفون الفارق 

بين القيمة النظرية وسعر السوق في التقييم 

اقتصاديون يضعون خارطة طريق  لتيسير جذب 
مدخرات المصريين عبر أوعية استثمارية جديدة 

الخدمات اللوجستية نــافــــذة 
جديدة للاستثمار فـــــــــــي مصر 

08ورقة بردى      صـــــــ

»كود الزلازل« كلمة السر في إنقاذ 
مصر من زلزال 3 أغسطس 

إجراءات حكومية جديدة لضبط 
منظومة البناء والمصالحات 

 ملف أمن الطاقة يعود للواجهة 
بعد حادثة دمياط 

 
العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  أصــدر 
للرقابــة الماليــة برئاســة الدكتــور إســام 
عــزام، قــرارًا بتعديــل بعــض ضوابــط 
منــح التمويــل غيــر المصرفــي بالعملــة 
رقــم  بالقــرار  الصــادرة  الأجنبيــة 
)318( لســنة 2025 بهــدف معالجــة 
ظهــرت  التــي  الإشــكاليات  بعــض 
فــي الواقــع العملــي بعــد تطبيــق تلــك 
الضوابــط بالنســبة لنشــاطي التأجيــر 

والتخصيــم. التمويلــي 
حالــة  إضافــة  التعديــات  وتتضمــن 
ــي  ــة ف ــة الأجنبي ــل بالعمل ــدة للتموي جدي
وتمويــل  التمويلــي  التأجيــر  نشــاطي 
والصغيــرة،  المتوســطة  المشــروعات 
تتمثــل فــي عمليــات »شــراء الأصــول 
وإعــادة التأجيــر التمويلــي لهــا« بغــرض 
تمويــل عمليــات اســتيرادية أو تمويــل 
التزامــات  ســداد  أو  أصــول  شــراء 
بالعملــة الأجنبيــة ضمــن نشــاط العميــل.
وتأتــي إضافــة حالــة »شــراء الأصــل 
ــوء  ــى ض ــا« عل ــره تمويليً ــادة تأجي وإع
الإطــار التشــريعي والتنظيمــي لنشــاط 
قــرار  خاصــةً  التمويلــي،  التأجيــر 
ــم )82( لســنة  ــة رق ــس إدارة الهيئ مجل
عمليــات  نظــم  قــد  كان  الــذي   2019
شــراء الأصــول مــع إعــادة تأجيرهــا 

وضوابطهــا. تمويليًــا 
حالــة  إلــى  الحالــة  هــذه  وتُضــاف 
الأجنبيــة،  بالعملــة  للتمويــل  أخــرى 

ــة  ــل بشــأن »عملي ــون التموي هــي أن يك
نشــاط  نطــاق  فــي  تدخــل  اســتيرادية 

العميــل”.
وفــي الحالتــن؛ يشــترط القــرار أن تكون 
بالمســتندات  مؤيــدة  التمويــل  عمليــة 
الدالــة علــى فتــح اعتمــاد مســتندي لــدى 
أحــد البنــوك أو مــا فــي حكمــه، أو بــأي 
مســتندات، أو إشــعارات مســتندية، أو 
العمليــة، مــع  بإتمــام  إلكترونيــة تفيــد 
ــاطه  ــزاول نش ــذي ي ــل ال ــتثناء العمي اس

ــرة. ــق الح ــدى المناط بإح
ــات الخاصــة بنشــاط  ــبة للتعدي وبالنس
ــى  ــد عل ــم؛ ينــص القــرار الجدي التخصي
)الشــركات  التخصيــم  اعتبــار عمــاء 
أطرافًــا  الحــرة  بالمناطــق  المحُيلــة( 
تيســيرات  يتضمــن  كمــا  خارجيــة، 
بالعملــة  الدولــي  التخصيــم  لعمليــات 
أن  تبــن  بعدمــا  خاصــة  الأجنبيــة، 
ــم  ــا »المخصّ ــدول لا يوجــد به بعــض ال
الضوابــط  كانــت  الــذي  المراســل« 
التخصيــم. باتفــاق  وجــوده  تشــترط 

الســماح  التيســيرات  هــذه  وأبــرز 
المراســل  المخصّــم  عــن  بالاســتعاضة 
ــوك أو  ــم بأحــد البن ــاق التخصي ــي اتف ف
ــال  ــن أو شــركات رأس الم ــات التأم جه
المخاطــر أو جهــات التمويــل الأجنبيــة أو 
أي جهــة أخــرى تعتــد بهــا الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة، لضمــان حصــول شــركة 
علــى  الأطــراف  وجميــع  التخصيــم 
حقوقهــا، وذلــك كلــه إذا كانــت عمليــة 

التخصيــم بــدون حــق الرجــوع.

“الرقابة المالية«   تقرر تعديل ضوابط عمليات 
التخصيم والتأجير التمويلي بالعملة الأجنبية

كتبت - شيـماء مرسي

اتفاق  »مكة«الثلاثي
تساؤلات مشروعة حول مستقبل 

التحالفات في المنطقة وموقع 
مصر من المعادلات الجديدة 
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 شــهدت مصــر فجــر   الإثنــن 3 أغســطس 2026، هــزة 
أرضية بلغت قوتها 5.6 درجة على مقياس ريختر، شــعر 
بها ســكان القاهرة الكبــرى وعدد من المحافظات، وأعادت 
إلــى الأذهــان ذكريــات زلــزال 12 أكتوبــر 1992، الــذي 
خلّــف خســائر بشــرية ومادية كبيــرة، إلا أن الهزة الأخيرة 
مــرت دون تســجيل خســائر فــي الأرواح أو انهيــارات 
واســعة، وهــو مــا أعــاد تســليط الضــوء علــى الــدور الــذي 
ــز  ــي تعزي ــزلازل ف ــة ال ــاء المصــري لمقاوم ــود البن ــه ك لعب

ســامة المنشــآت خلال العقــود الماضية.
ويؤكــد مختصــون أن مــرور الهــزة الأرضيــة الأخيــرة 
دون خســائر كبيــرة لا يرتبــط بعامــل واحــد، بــل هــو نتيجة 
تداخــل عــدة عوامــل، تشــمل بُعــد مركــز الزلــزال، وعمقــه، 
وتحســن جــودة التنفيــذ، فضلً عن التطوير المســتمر لكود 
البنــاء المصــري، الــذي أصبــح أحــد أهــم أدوات الدولة في 
تعزيــز قــدرة المبانــي على مقاومة الــزلازل والحد من تكرار 
ســيناريوهات الانهيــارات التــي شــهدتها البلاد فــي زلزال 

.1992
بقســم  الأســتاذ  العــرب،  عــز  محمــد  الدكتــور  وأكــد   
الــزلازل، أن المقارنــة بــن هــزة  الأســبوع الماضــي  وزلزال 
ــا أن  ــزال، موضحً ــوة الزل ــى ق ــط عل ــد فق 1992 لا تعتم
هنــاك عوامــل عدة حســمت اختــاف التأثير، فــي مقدمتها 
المســافة عــن القاهــرة، وعمق الزلــزال، وطبيعــة التربة، إلى 

جانــب تطور جــودة المباني.
ــه  ــت قوت ــزال 1992 بلغ ــرب«   أن زل ــز الع وأوضــح »ع
نحــو 5.8 درجــة، وهــي قــوة متقاربــة مــع الهــزة الأخيــرة، 
إلا أن زلزال دهشــور وقع على بعد نحو 35 كيلومترًا من 
ــارب  ــى مســافة تق ــوم عل ــزال الي ــع زل ــا وق القاهــرة، بينم
198 كيلومتــرًا، مــا خفــف مــن تأثيــره علــى المناطــق 

السكنية.
وأضــاف »أســتاذ الــزلازل« أن طبيعــة التربــة فــي بعــض 
المناطــق قــد تــؤدي إلى تضخيم الموجــات الزلزالية، كما أن 
المبانــي الحاليــة أصبحت تُنشــأ وفق معايير إنشــائية أكثر 

تطــورًا مقارنــة بمــا كان معمــولً بــه قبــل ثلاثــة عقود.
 تطوير كود البناء 

مثّــل زلــزال 1992 نقطــة فاصلــة فــي فلســفة البنــاء داخل 
مصــر، إذ جــرى تطويــر وتحديــث كــود البنــاء المصــري، 
وبخاصة الكود المصري لتصميم المنشآت لمقاومة الزلازل، 
ليتوافــق مــع أحــدث المعاييــر الهندســية العالميــة، ويصبــح 

مرجعًــا إلزاميًــا عند تصميم وتنفيذ المباني الجديدة.
ووفقًــا لدراســة صــادرة عــن المركــز القومــي لبحــوث البناء 
والإســكان التابــع لــوزارة الإســكان، فــإن الكــود المصــري 
لحســاب الأحمــال، والــذي يشــمل أحمــال الــزلازل، شــهد 
تحديثــات متتاليــة، كان آخرهــا فــي عــام 2012، بهــدف 

معالجــة الملاحظــات العمليــة ومواكبــة الأكــواد العالميــة.
لا يهــدف الكــود إلــى منــع اهتــزاز المبنــى أثنــاء الزلــزال، 
وإنما إلى منع انهياره المفاجئ، بحيث يستطيع امتصاص 
وتبديــد الطاقــة الزلزاليــة مــع الحفــاظ علــى العناصــر 
الإنشــائية الأساســية، بمــا يمنــح الســكان الوقــت الكافــي 

للإخــاء ويقلــل مــن الخســائر البشــرية.
ــى المنشــآت  ــود اشــتراطات خاصــة عل ــرض الك ــا يف كم
الحيويــة، مثــل: المستشــفيات ومحطــات الكهربــاء وأقســام 
الشــرطة، لضمــان اســتمرار عملهــا عقــب وقــوع الــزلازل، 
إضافــة إلــى حمايــة الجســور والطــرق وشــبكات الميــاه من 

الأضرار الجســيمة.
ــة  ــى تقســيم الجمهوري ــاء المصــري عل ــود البن ــد ك ويعتم
إلــى مناطــق تختلف في مســتوى النشــاط الزلزالي، بحيث 
يتــم تحديــد متطلبــات التصميم الإنشــائي لــكل منطقة وفق 
ــان  ــن الأم ــوازن ب ــق الت ــا يحق ــو م ــورة، وه درجــة الخط

وتقليــل التكلفــة، ويمنــع المبالغــة أو التقليــل فــي إجــراءات 
الحماية.

أشــار المركــز القومــي لبحــوث البنــاء والإســكان إلــى أن 
تحديــث الكــود أصبــح ضــرورة مــع التوســع فــي إنشــاء 
الأبــراج شــاهقة الارتفــاع، مثل البــرج الأيقوني بالعاصمة 
الإداريــة الجديــدة وأبــراج مدينــة العلمــن الجديــدة، والتي 
تتطلــب معاييــر إنشــائية خاصــة لمقاومــة الــزلازل والريــاح 

والأحمــال المختلفــة.
ويطبــق الكــود على المباني الجديدة، والتوســعات الرأســية 
والأفقيــة، والمنشــآت التــي يتغيــر اســتخدامها، بما يضمن 

تحقيــق الحد الأدنى من متطلبات الأمان الإنشــائي.
الكــود الجديــد الــذي أصــدره مركــز بحــوث الإســكان 
والبنــاء صُمــم خصيصًــا لمواجهــة الكــوارث الطبيعيــة مثل 
الــزلازل وغيرهــا، ونص على تعديل الأحمال والأساســات 
الخاصــة بالمبانــي، وإجــراء العديــد مــن الأبحــاث الخاصة 
بالتربــة وخلافــه، وهو ما ســاهم بشــكل كبير فــي عدم تأثر 

المبانــي والعقــارات داخــل مصــر بالزلــزال الأخير.
وبالإضافــة إلــى كــود الــزلازل الجديــد، جاءت رؤيــة الدولة 
والقيادة السياسية بعد تولي الرئيس عبد الفتاح السيسي 
مســؤولية حكــم البــاد فــي عــام 2014، واهتمامــه بشــكل 
للحيــاة،  المهــددة  والمناطــق  العشــوائيات  بملــف  كبيــر 
حيــث ســاهم الانتهــاء من هذا الملــف وتطوير كافــة المناطق 
العشــوائية الخطــرة، والتي يصل عددهــا إلى 357 منطقة 
عشــوائية، يســكنها أكثــر مــن مليــون نســمة، فــي تلافــي 
أي خســائر فــي الأرواح أو خســائر ماديــة نتيجــة الزلــزال 

الأخير.
  ويعــد كــود الــزلازل المصــري الجــزء الخــاص بالــزلازل 
مــن »كــود الأحمــال«، وهــو خــاص بوضع قواعــد تصميم 
المبانــي مــن أجــل مقاومة الهــزات الأرضيــة   ، وتم إنجازه 
التعــاون بــن المعهد القومي للبحــوث الفلكية ومركز بحوث 

البنــاء لتطوير كود مصــري لمقاومة الزلازل.
ــام  ــي ع ــه ف ــد تعديل ــزلازل بع ــود ال وكان أول إصــدار لك

ــه فــي الوقــت الحالــي، ومــن المقــرر  2012، وجــارٍ تعديل
ــزلازل خــال شــهور،  ــل لكــود ال أن يصــدر أحــدث تعدي
وخاصــة بعــد الطفــرة العمرانيــة التــي شــهدتها مصــر في 
الفتــرة الأخيــرة، مــن مبــانٍ شــاهقة الارتفــاع وأبــراج تــم 
ــود  ــث، والك ــخ مصــر الحدي ــي تاري ــرة ف ــا لأول م تنفيذه
الجديد صُمم لمواكبة وحماية المباني شاهقة الارتفاع مثل 

البــرج الأيقونــي وأبــراج العلمــن.
 وحــدد الكــود، »مجموعــة معاييــر فنية«هــي : »قــوة 
الاهتــزازات المحتملــة فــي كل منطقــة جغرافيــة، نوعيــة 
ــدة والجــدران، وطــرق  ــواد المســتخدمة، وســمك الأعم الم
ربــط الطوابــق، مراعــاة المصمــم »أســوأ ســيناريو محتمل 
للهزات« في الاعتبار عند التصميم، معايير دقيقة لاختيار 
المواد، وتصميم الهياكل، وتأمين المباني التاريخية، وعادة 
يتــم تطبيــق الكــود فــي ثــاث حــالات: المبانــي الجديــدة، 

والتوســعات، وتغييــر اســتخدام المبانــي القائمــة«.
 و هنــاك مجموعــة مــن المعاييــر تــم وضعهــا في الحســبان 
بعــد كارثــة زلزال 92، منها تفعيل دور المجمعة العشــرية، 
بالإضافة إلى جودة الخرســانة ومتابعتها جيدًا من مركز 
بحــوث الإســكان والبناء، فضلً عــن اختبارات التربة التي 
تم فرضها على كافة المباني المقرر إقامتها، بالإضافة إلى 
ــة  ــث تكــون كاف ــل دور الاستشــاري الهندســي، بحي تفعي
ــد أن تراجــع مــن استشــاري  المبانــي المقــرر إقامتهــا لاب
ولا  وخلافــه،  تصميمــات  مــن  التنفيــذ  فــي  هندســي 
يقتصــر دور الاستشــاري على التصميــم فقط، بل فرضت 
الحكومــة أن تكــون هنــاك متابعــة فنيــة مــن قبــل مهنــدس 

استشــاري آخــر.
ولمنــع حــدوث كارثــة زلــزال 92، قامــت الشــبكة القوميــة 
للــزلازل، والمركــز القومي لبحوث الإســكان والبناء، بوضع 
عــدة معاييــر واشــتراطات، منهــا تنفيذ مبانٍ جديــدة قادرة 
علــى تحمــل الهــزات الأرضيــة، حيــث إن كل المبانــي التــي 
تــم تنفيذهــا بعــد 2012 فــي المــدن الجديــدة والعاصمــة 
الإداريــة والعلمــن تــم تصميمهــا بالكــود الجديــد، حتــى 

ــزال الســويس 2022 وهــزات  ــل زل ــرة مث ــزلازل الأخي ال
البحــر المتوســط كانــت »ضعيفــة التأثيــر« بســبب بعدهــا 
الجغرافــي، وأداء المبانــي أثبــت »جــودة وكفــاءة عاليــة في 

تنفيــذ اشــتراطات الأكــواد«.
ــة   ــة المحلي ــن وزارة التنمي ــا م ــر صــدر أيضً ــاك تقري وهن
يؤكد أن »العقارات آمنة بسبب تطبيق كود الزلازل ضمن 

تراخيــص البناء« .
القوميــة  الشــبكة  الدولــة  أنشــأت   92 زلــزال  وبعــد 
للــزلازل، وهنــاك أكثــر مــن 100 محطــة رصــد تغطــي 
الجمهورية، وتعد من أدق الشــبكات في الشــرق الأوســط، 
وتعمــل علــى تحديــد المناطــق النشــطة بدقــة، وتســاعد فــي 

»إدخــال التعديــات الدوريــة علــى كــود البنــاء« .
كمــا ســاهم قيــام الدولــة بتطويــر المناطــق العشــوائية، 
ونقل السكان من هذه المناطق إلى مشروعات أخرى ومدن 
جديــدة قائمــة علــى الكــود الجديــد، بالإضافة إلــى التوعية 

التــي حدثــت فــي ثقافــة الشــعب المصــري مؤخــرًا.
وأكــد المعهــد القومــي للبحــوث الفلكيــة أن »مصــر بعيــدة 
عــن الأحزمــة الزلزاليــة الرئيســية، وأقــرب حــزام هو خليج 
العقبــة، ومعظــم الــزلازل التــي نشــعر بهــا تأتــي مــن البحر 
المتوســط علــى بعــد 400 كــم، وتأثيرهــا مجــرد إحســاس 

بالهــزة دون ضــرر« .
ــة  ــوارد المائي ــا والم ــال أســتاذ الجيولوجي ــه، ق ــن جانب   م
بجامعــة القاهــرة عبــاس شــراقي،   إن القشــرة الأرضيــة 
ــن  ــدد م ــن ع ــون م ــل تتك ــدة، ب ــة واح ــة صلب ــت كتل ليس
بينهــا  تفصــل  التــي  الضخمــة  التكتونيــة  الصفائــح 
ملايــن  عبــر  تشــكلت  جيولوجيــة  وفواصــل  شــقوق 

الســنين.
ســواء  الصفائــح،  هــذه  حركــة  أن  شــراقي  وأوضــح 
بالتصــادم أو التباعــد أو الانزلاق، تمثل الســبب الرئيســي 

لحــدوث الــزلازل فــي مختلــف أنحــاء العالــم.
كمــا أردف أن مصــر تقــع جغرافيــاً فــي منطقــة مســتقرة، 
ولا تنــدرج ضمــن الأحزمــة الزلزاليــة النشــطة عالميــاً، مثــل 
ــا  ــالات تعرضه ــل احتم ــا يجع ــادئ، م ــط اله حــزام المحي
لــزلازل مدمــرة أقــل بكثيــر مقارنــة بالــدول الواقعــة داخــل 

تلــك الأحزمة.
كذلــك أشــار إلــى أن النشــاط الزلزالــي فــي مصــر يتركــز 
ــج  ــج الســويس وخلي ــي خلي ــي منطقت بصــورة رئيســية ف
ــاً  ــة نشــطة، لافت ــة نتيجــة وجــود صــدوع جيولوجي العقب
إلــى أن أجهــزة الرصــد تســجل بصــورة متكــررة هــزات 
أرضيــة صغيــرة تتــراوح غالبــاً بــن درجتــن و3 درجــات 
علــى مقيــاس ريختــر، وهــي هــزات لا يشــعر بهــا معظــم 

المواطنــن ولا تمثــل أي خطــورة.
وبشــأن  الزلزال الأخير ، بيّن أن ما يميزه أنه من الهزات 
الأقل شــيوعاً مقارنة بالنشــاط الزلزالي المعتاد في مصر، 
مشــيراً إلــى أن مثــل هــذه الــزلازل قــد تتكــرر علــى فتــرات 
زمنيــة طويلــة قــد تصــل إلــى 30 عامــاً أو أكثــر، وهــو مــا 

يفســر شــعور عــدد كبيــر مــن المواطنــن بهــا.
 وأكــد  أن وقــوع مثــل هــذه الهــزات لا يعنــي دخــول 
مصــر ضمــن نطــاق الأحزمــة الزلزاليــة أو تغيــر طبيعتهــا 
ــة، مشــدداً علــى أن الموقــع الجغرافــي للبــاد  الجيولوجي
آمــن، وأن النشــاط الزلزالي المســجل يظــل ضمن المعدلات 

الطبيعيــة المعروفــة علميــاً.

أحمد ابراهيم

احتفــل المعهــد القومــى للاتصــالات بتخــرج 100 متــدرب مــن 
بالتعــاون  نُفــذت  والتــى  لمبــادرة »وظيفة-تــك«،  جديــدة  دفعــة 
ــدة.  ــة الجدي ــى العاصم ــد ف ــر المعه ــة نكســت« بمق ــع »أكاديمي م
حضــر الاحتفــال نخبــة مــن مســؤولي المعهــد، ووزارة الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، وبنــك ناصر الاجتماعى، وشــركاء القطاع 
الخــاص، ورؤســاء وعمــداء الجامعــات، إلــى جانــب قيــادات قطــاع 

الاتصــالات.

التخــرج  حديثــي  وتأهيــل  تدريــب  علــى  الدفعــة  هــذه  ركــزت 
مــن كليــات التجــارة، ونظــم المعلومــات التجاريــة، والحاســبات 
والمعلومــات، والــذكاء الاصطناعــي؛ حيــث تلقــى المشــاركون تدريباً 
تخصصيــاً رفيــع المســتوى علــى أنظمــة تخطيط موارد المؤسســات 
 ،)Odoo( »و»أودو )Oracle( »باســتخدام منصتــى »أوراكل
فضــاً عــن برامــج متكاملــة لتنميــة المهــارات الشــخصية والمهنيــة 

التــى يتطلبهــا ســوق العمــل المعاصر.

القومي للاتصالات يحتفل 
بتخريج دفعة من مبادرة وظيفه 

تك لتعزيز جاهزية الخريجين

 

إطلاق المنظومة الرقـــــــــــمية الموحدة لـــــــدعم المصنعين وتيسير الاستثمار
ــة  ــة المنظوم ــة المصري ــت وزارة الصناع أطلق
ــم المصنعــن وتيســير  ــة الموحــدة لدع الرقمي
الاســتثمار، وتوفــر المنظومة باقــة متكاملة من 
الخدمــات الصناعيــة الرقمية لدعم المســتثمر 
الصناعــي فــي جميــع مراحل المشــروع، كما 
ــة  ــد إدارة شــكاوى المصنعــن بالمنظوم تعتم
ــة  ــة ملزم ــدد زمني ــد م ــى تحدي ــرة عل لأول م
للاســتجابة للشــكاوى بالتنســيق مع مختلف 

الجهــات والــوزارات المعنيــة.
كمــا تــم إطــاق خدمــة »احســب فرصتــك« 
ــذكاء الاصطناعــي لإعــداد  ــى ال المعتمــدة عل
للمشــروعات  مبدئيــة  جــدوى  دراســة 
ــي  ــرض رقم ــاء مع ــك إنش ــة، وكذل الصناعي
لمســتلزمات الإنتــاج يتيــح للمصانــع تســجيل 
ــن  ــن المحلي ــع تمكــن الموردي ــا م احتياجاته

مــن تقديــم عروضهــم بمــا يدعــم تعميــق 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  المحلــي  التصنيــع 
الــواردات تعــرف علــى المنظومــة الرقميــة 
الموحــدة لدعــم المصنعين التــي أعلنتها وزارة 
الصناعــة مؤخــراً لتكــون منصــة متكاملــة 
لتقديــم الخدمــات الصناعية الرقميــة، تُواكب 
رحلــة المســتثمر الصناعي فــي جميع مراحل 
المشــروع؛ بــدءًا مــن دراســة الفكــرة وإعــداد 
دراســة الجــدوى، مــرورًا بتأســيس وتشــغيل 
المشــروع والتوســع فــي الإنتاج، وصــولً إلى 
تســويق المنتجات وفتح أســواق جديدة داخل 
مصــر وخارجهــا، بمــا يعــزز بيئة الاســتثمار 

ويرفــع تنافســية المنتــج المحلــي
 خدمات المنظومة:

تعتمــد  والتــي  المصنعــن،  شــكاوى  إدارة 

ــة  ــة ملزم ــدد زمني ــد م ــى تحدي ــرة عل لأول م
للاســتجابة للشــكاوى بالتنســيق مع مختلف 
ــة مــن  ــة، والمتابع ــوزارات المعني الجهــات وال

ــن  ــاس زم ــة لقي خــال مؤشــرات أداء لحظي
وأنمــاط  الإنجــاز،  ومعــدلات  الاســتجابة، 
المشــكلات الأكثــر تكــرارًا، ومســتويات رضا 

المصنعــن. وقــد شــكلت الوزارة لجنــة متابعة 
ــوزارة،  ــات المختصــة بال ــع الجه تضــم جمي
تعقد اجتماعات أســبوعية لمراجعة الشكاوى 
التــي لــم يتــم حســمها والتــي تســتوجب 
إعــادة النظــر فيهــا بمــا يضمــن ســرعة البــت 
الحياديــة  درجــات  أعلــى  وتحقيــق  فيهــا 

والشــفافية.
إنشــاء قاعــدة بيانــات رقميــة لمســتلزمات 
الإنتــاج المحليــة، بمــا يتيــح للمصنعين عرض 
منتجاتهــم مــن مدخــات الإنتــاج أمــام جميع 
المصانــع، لتعزيــز التكامــل بــن سلاســل 

الإمــداد الصناعيــة

اســتراتيجياً  مســاراً  المصريــة  الدولــة  تخــوض 
متكامــاً لتأمــن منظومــة الأمــن الغذائــي القومــي، 
للنهــوض  المتاحــة  الإمكانيــات  كافــة  وتســخير 
بالقطاعــات الإنتاجيــة الحيوانيــة والداجنــة التــي 
تمثــل عصــب الحيــاة اليوميــة للمواطــن المصــري. 
وفــي وقــت تتزايــد فيــه التحديــات الاقتصاديــة 
»صناعــة  تبــرز  العالميــة،  الإمــداد  وسلاســل 
ــة  ــات حيوي ــر القطاع ــن أكث ــدة م ــن« كواح الدواج
وقــدرة علــى تحقيــق طفــرات اســتثنائية، ليــس فقــط 
علــى مســتوى الاســتهلاك المحلــي، بــل بكونهــا 
المحــرك الأساســي لدعــم الاقتصــاد القومــي ورفــد 

الخزانــة العامــة بمــوارد جديــدة.
ــو  ــة نح ــار الحكوم ــه أنظ ــذا الصــدد، تتج ــي ه وف
ــة هــذا القطــاع وتطويــره وفــق أحــدث  إعــادة هيكل
التكنولوجيــات العالميــة، بمــا يضمــن اســتدامته 
ودعــم صغــار المربــن والمنتجــن الكبــار علــى حــد 
ــو المنافســة  ــج المصــري نح ــور بالمنت ســواء، والعب

ــة. ــي الأســواق الدولي ف
و فــي خطــوة تؤكــد محوريــة القطــاع الزراعــي فــي 
دعــم الاقتصــاد، شــدد وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
صناعــة  أن  علــى  فــاروق،  عــاء  الأراضــي، 
الدواجــن لــم تعــد مجــرد نشــاط إنتاجــي تقليــدي، 
ــي  ــل أحــد الأركان الرئيســية الت ــل أصبحــت تمث ب
يرتكــز عليهــا الأمــن الغذائــي القومــي، ودعامــة 

أساســية لدعــم الناتــج المحلــي. 
وأوضــح الوزيــر أن الدولــة تولــي هــذا القطــاع 
اهتمامــاً خاصــاً يظهــر جليــاً فــي التزامهــا المباشــر 
ــي  ــة ســبل الدعــم اللوجســتي والتمويل ــر كاف بتوفي
ــاق  ــح آف ــى فت ــز عل للمربــن والمنتجــن، مــع التركي
وأســواق تصديريــة جديــدة بالخــارج بمــا يضمــن 

ــر هــذه الصناعــة الواعــدة. اســتدامة وتطوي
وأكــد فــاروق أن الاســتثمار فــي تطويــر قواعــد 
البيانــات الرقميــة والإلكترونيــة لصناعــة الدواجــن 
وتحديثهــا بشــكل دوري يعــد ضــرورة حتميــة فــي 
الوقــت الراهــن، مشــيرًا إلــى أن امتــاك قاعــدة 
بيانــات دقيقــة ومحدثــة يمنــح صنــاع القــرار الرؤية 
الواضحــة اللازمــة لاتخــاذ القرارات الاســتراتيجية 
المناســبة فــي التوقيــت المثالــي، ممــا يمنــع حــدوث 
أي فجــوات فــي الســوق المحلــي ويضمــن اســتقرار 

الأســعار.
  فتح  أسواق  خارجية

التــي  الميدانيــة  النجاحــات  خلفيــة  وعلــى 
الزراعــة  القطــاع مؤخــراً، وجــه وزيــر  شــهدها 
بالــوزارة  الخارجيــة  الزراعيــة  العلاقــات  قطــاع 
لتحريــك  والفاعــل  الســريع  التنســيق  بضــرورة 
الملفــات التصديريــة، والاســتفادة المباشــرة مــن 
فــي  تحققــت  التــي  الكبــرى  الإنتاجيــة  الطفــرة 
الفتــرات الأخيــرة، بهــدف اســتيعاب الفائــض عــن 
الاســتهلاك المحلــي وتوجيهــه نحــو أســواق جديــدة 

والإقليميــة. المجــاورة  الــدول  فــي 
تأتــي هــذه التوجيهــات بعــد أن ســجلت الأرقــام 
معــدلات  فــي  مســبوق  غيــر  الرســمية صعــوداً 
الإنتــاج، حيــث تجــاوز الإنتــاج المحلــي مــن الطيــور 
ــو  ــاً نســبة نم ــر، محقق ــار طائ حاجــز الـــ 1.6 ملي
ــذي ســجل  ــام الماضــي ال ــة بالع ــت 14% مقارن بلغ
ــدة  ــض المائ ــاج بي ــر، و ســجل إنت ــار طائ 1.4 ملي
ارتفاعــاً ملموســاً ليصــل إلــى 16.5 مليــار بيضــة، 
ــام الســابق  ــن الع ــادة تجــاوزت 14% أيضــاً ع بزي
الــذي بلغــت فيــه المعــدلات نحــو 14 مليــار بيضــة.
إنتــاج  فــي  القياســي  الصعــود  إن  إلــى  يشــار 
علــى  يبرهــن  المائــدة  وبيــض  البيضــاء  اللحــوم 
قــدرة القطــاع الداخلــي علــى تحقيــق الاكتفــاء 
ــا  ــو م ــر، وه ــوة نحــو التصدي ــي والتحــول بق الذات
يعــزز التدفقــات الدولاريــة للبــاد ويضــع المنتجــات 

المصريــة فــي مكانــة تنافســية ممتــازة
ــة التربيــة والإنتــاج،  ــة نوعيــة فــي بيئ ولضمــان نقل

ــامل  ــيق ش ــود تنس ــن وج ــة ع ــر الزراع ــن وزي أعل
ماليــاً  المربــن  دعــم  لســبل  مســتمر  وبحــث 
ولوجســتياً وفنيــاً، بالتعــاون مــع كبــرى المؤسســات 
الأهلــي  البنــك  فــي  ممثلــة  الوطنيــة  المصرفيــة 

المصــري. الزراعــي  والبنــك  المصــري 
ركيزة للأمن الغذائي 

ــة واســتصلاح  ــر الزراع ــاروق، وزي ــاء ف وكان  ع
الأراضــي، عقــد مؤخــرا  اجتماعــا موســعاً مــع 
قيــادات الاتحــاد العــام لمنتجــي الدواجــن برئاســة 
المهنــدس محمــود العنانــي، وبحضــور المهنــدس 
مصطفــى الصيــاد نائــب الوزيــر، وممثلــي كافــة 
بــداري  الأمهــات،  »الجــدود،  القطــاع  شــعب 
التســمين، أمهــات البيــاض، المجــازر، والأعــاف«، 
ــر  ــى مســتجدات المنظومــة وســبل توفي للوقــوف عل
ــي بالتنســيق مــع  الدعــم اللوجســتي والفنــي والمال
جهــات التمويــل، وذلــك فــي إطــار اللقــاءات الدوريــة 
وممثلــي  المنتجــن  مــع  عليهــا  يحــرص  التــي 

القطاعــات الإنتاجيــة.
وأكــد وزيــر الزراعــة خــال اللقــاء أن صناعــة 
الدواجــن تعــد ركيــزة أساســية للأمــن الغذائــي 
المصــري،  رئيســية للاقتصــاد  القومــي ودعامــة 
ــبل  ــة س ــر كاف ــة بتوفي ــزام الدول ــى الت ــدداً عل مش
الدعــم لصغــار المربــن وكبــار المنتجــن علــى حــد 
تصديريــة  أســواق  فتــح  علــى  والعمــل  ســواء، 
والأجنبيــة  والأفريقيــة  العربيــة  بالــدول  جديــدة 
ــر هــذا القطــاع الواعــد،  ــان اســتدامة وتطوي لضم
ــدول  ــن ال ــاً ضم ــاد مصــر دولي ــد اعتم خاصــة بع
التــي تطبــق نظــام المنشــآت الداجنــة المعزولــة وفــق 

ضوابــط المنظمــة العالميــة للصحــة الحيوانيــة.
تبذلهــا  التــي  الجهــود  إلــى  فــاروق،  واشــار 
التصديريــة  الملفــات  تحريــك  لســرعة  الــوزارة، 
واختــراق أســواق جديــدة لاســتيعاب الفائــض عــن 
الاســتهلاك المحلــي، وذلــك عقــب الطفــرة الإنتاجيــة 
الكبيــرة التــي حققتهــا مصــر مؤخــراً، حيــث ارتفــع 
ــو  ــى نح ــراخ البيضــاء إل ــن الف ــي م ــاج المحل الإنت
1.6 مليــار طائــر بنســبة نمــو 14% مقارنــة بالعــام 
الماضــي 1.4 مليــار طائــر، كمــا قفــز إنتــاج بيــض 
ــادة تجــاوزت  ــار بيضــة بزي ــى 16.5 ملي ــدة إل المائ
14% عــن العــام الســابق 14 مليــار بيضــة، إلــى 
جانــب زيــادة الناتــج المحلــي مــن الدجــاج البلــدي 
ــر مقابــل  ــون طائ بنســبة 12.5% ليســجل 360 ملي

ــة. ــرة المقابل ــي الفت ــر ف ــون طائ 320 ملي

وبحــث الاجتمــاع، ســبل تقديــم آليــات تمويليــة 
ميســرة للمربــن بالتعــاون والشــراكة مــع البنــك 
المصــري،  الزراعــي  والبنــك  المصــري  الأهلــي 
بهــدف دعــم شــراء مســتلزمات الإنتــاج الرئيســية 
ــة،  ــة ولقاحــات بيطري ــت وأدوي ــن أعــاف وكتاكي م
فضــاً عــن تمويــل تطويــر وتحديــث عنابــر التربيــة 
وتحويلهــا مــن النظــام المفتــوح إلــى النظــام المغلــق، 
وتحســن  الهــدر  مــن  الحــد  فــي  يســهم  بمــا 
معــدلات الأداء الإنتاجــي ورفــع العائــد الاقتصــادي 

ــن. ــل المرب ــتوى دخ ومس
ووجــه فــاروق كافــة القطاعــات المعنيــة بالــوزارة 
ــات التــي  ــل كافــة العقب ــى تذلي بالعمــل الفــوري عل
تكثيــف  مــع  الدواجــن،  تواجــه مربــي ومنتجــي 
الحمــات الرقابيــة علــى صناعــة وتــداول الأعــاف 
الإنتــاج  مســتلزمات  جــودة  لضمــان  بالأســواق 

الأســعار. واســتقرار 
دعم المنتجين 

نائــب  الصيــاد،  مصطفــى  الدكتــور  وقــال 
إن  الأراضــي،  واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر 
أهميــة  تمثــل  فــي مصــر  الدواجــن  صناعــة 
لتوفيــر  رئيســيًا  مصــدرًا  باعتبارهــا  كبيــرة 
إلــى  مشــيرًا  للمواطنــن،  والبروتــن  الغــذاء 
ــى التواصــل المســتمر  ــوزارة تحــرص عل أن ال
مــع اتحــاد منتجــي الدواجــن والمربــن للتعــرف 
علــى احتياجــات القطــاع والعمــل علــى حــل 

تواجهــه. التــي  التحديــات 
ــي  ــرة ف ــة تشــهد وف ــرة الحالي  وأوضــح   أن الفت
فــي  المنتجــن  دعــم  يتطلــب  مــا  وهــو  الإنتــاج، 
عمليــات التســويق وفتــح أســواق جديــدة أمــام 
المنتجــات المصريــة، إلــى جانــب توفيــر التمويــل 

الــازم لتطويــر المــزارع ورفــع كفاءتهــا.
وأشــار نائــب وزيــر الزراعــة إلــى أن اتحــاد منتجــي 
الدواجــن طالــب بالمســاعدة فــي توفيــر التمويــل مــن 
ــزارع  ــن الم ــول م ــة والتح ــر الصناع ــوك لتطوي البن
المفتوحــة إلــى نظــام التربيــة المغلــق ، موضحــا 
أن المــزارع المفتوحــة تعتمــد علــى عنابــر قديمــة 
تتأثــر بالعوامــل الجويــة، وتكــون أكثــر عرضــة 
ــدلات  ــى مع ــس عل ــا ينعك ــراض، م ــة بالأم للإصاب
الإنتــاج، بينمــا يوفــر نظــام التربيــة المغلــق بيئــة 
أكثــر تحكمًــا فــي درجــات الحــرارة والرطوبــة، بمــا 
ــن  ــر م ــدد أكب ــذ ع ــة ويســمح بتنفي ــع الإنتاجي يرف

دورات التربيــة ســنويًا.

ــروض  ــر ق ــوك لتوفي ــع البن ــل م ــن العم وكشــف ع
ميســرة بفائــدة 5% لمســاعدة المربــن علــى تطويــر 
ــدا   ــق ، مؤك ــام المغل ــى النظ ــول إل ــم والتح مزارعه
أن الــوزارة تعمــل علــى تنفيــذ خطتــن للتعامــل مــع 
ــم التســويق  ــى تســتهدف دع ــاج، الأول ــادة الإنت زي
ــن والشــركات  ــي بالتنســيق مــع وزارة التموي المحل
التابعــة لهــا، إلــى جانــب توفيــر وســائل التخزيــن 
والتبريــد للاســتفادة مــن الإنتــاج الزائــد خــال 

ــة. الأشــهر المقبل
تحديات متشابكة 

ــب  ــور مجــدي حســن، نقي ــه ، أكــد الدكت مــن جانب
فــي  الدواجــن  صناعــة  أن  البيطريــن،  الأطبــاء 
مصــر تواجــه عــددا مــن التحديــات المتشــابكة التــي 
تتطلــب تدخــا عاجــا ورؤيــة متكاملــة للحفــاظ 
ــات  ــم قطاع ــا أحــد أه ــى اســتدامتها، باعتباره عل

ــة. ــي الدول ــي ف ــن الغذائ الأم
وأوضــح،   أن الدولــة مطالبــة بتحقيــق التــوازن 
ــج،  ــان اســتقرار المنت ــة المســتهلك وضم ــن حماي ب
مشــددا علــى ضــرورة توفيــر مظلــة حمايــة حقيقيــة 
للمنتجــن، خاصــة فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة 
ــد  ــزات ق ــة له ــرض الصناع ــى لا تتع ــة، حت الحالي

ــى اســتقرار الســوق. ــر عل تؤث
تحقيــق  فــي  نجحــت  مصــر  أن  إلــى  وأشــار   
الاكتفــاء الذاتــي مــن الدواجــن، إلا أن هــذا الاكتفــاء 
الشــرائية  بالقــوة  وثيــق  بشــكل  مرتبطــا  يظــل 
مــا يجعــل الصناعــة حساســة لأي  للمواطنــن، 
ــن الصناعــات  ــا م ــة، رغــم كونه ــرات اقتصادي تغي

المرتفــع. العائــد الاســتثماري  الواعــدة ذات 
وأضــاف أن القطــاع يحتــاج إلــى مزيــد مــن 
الضوابــط التنظيميــة، وتشــديد الرقابــة، وتقديــم 
الدعــم الفنــي والمالــي للمربــن، خاصــة صغــار 
المنتجــن الذيــن يمثلــون العمــود الفقــري لهــذه 
مــن  خروجهــم  أن  مــن  محــذرا  الصناعــة، 
المنظومــة الإنتاجيــة بســبب الأزمــات الحاليــة 
قــد يــؤدي إلــى اضطرابــات كبيــرة فــي الســوق.
الدواجــن  صناعــة  دعــم  أن  علــى  وشــدد 
بــل  الإنتــاج،  زيــادة  علــى  فقــط  يقتصــر  لا 
تحســن  تشــمل  متكاملــة  منظومــة  يتطلــب 
ــاج  ــتلزمات الإنت ــر مس ــتثمار، وتوفي ــة الاس بيئ
بأســعار مناســبة، وتعزيــز دور البحــث العلمــي 
بمــا يضمــن اســتدامة  البيطــري،  والإرشــاد 
تلبيــة  علــى  وقدرتــه  الحيــوي  القطــاع  هــذا 
نحــو  والتوســع  المحلــي  الســوق  احتياجــات 

التصديــر.
  رقمنة الصناعة 

بــدوره ، أكــد الدكتــور محمــد عبــد الســام 
شــكل، أســتاذ أمــراض الدواجــن بكليــة الطــب 
المؤتمــر  القاهــرة، ورئيــس  البيطــرى جامعــة 
الإقليمــى العربــى لصناعــة الدواجــن، أهميــة 
الاتجــاه إلــى الرقمنــة فــي صناعــة الدواجــن 
للنهــوض بهــا فــى جميــع المناحــى، خاصــة فــى 
قطــاع مكافحــة الأمــراض والتأســيس لصناعــة 
ــاج  ــى الإنت ــة ف ــى أســس علمي ــز عل ــة ترتك قوي

والتســويق. 
وتابــع أن حصــر بيانــات المربــن والمنتجــن 
والتجــار ومصانــع الأدويــة والأعــاف وغيرهــا 
مــن مكونــات الصناعــة يمكّــن الجهــات المعنيــة 
والمســئولة وصنــاع القــرار مــن اتخــاذ التدابيــر 
اللازمــة للقضــاء علــى أى تهديــد للصناعــة 
واســتثمارات العاملــن بهــا، الأمــر الــذى يصــب 
الاســتثمارات،  وزيــادة  الإنتــاج  تعظيــم  فــى 
ــض  ــن دواجــن وبي ــى م ــج النهائ ووصــول المنت

ــى المســتهلك بســعر مناســب. ــا إل وغيره

إجراءات حكومية لدعم صناعة الدواجن 

 الزراعة  تعلن عن   تنسيق شامل وبحث مستمر لسبل دعم المربين مالياً 
ولوجستياً وفنياً  بالتعاون مع كبرى المؤسسات المصرفية الوطنية 

شيماء مرسي

داليا احمد

 

العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  أعلــن 
والإحصاءنتائــج بحــث القــوى العاملــة للربــع 
2026؛  لعــام  يونيــه(   - )أبريــل  الثانــي 
انخفاضــاً  البطالــة  معــدل  ســجل  حيــث 
قــوة  إجمالــي  مــن   %5.8 ليبلــغ  طفيفــاً 
العمــل، بانخفــاض قــدره 0.2 نقطــة مئويــة 

مقارنــة بالربــع الســابق.
أظهــرت النتائــج ارتفــاع قــوة العمــل بنســبة 
فــرد،  إلي35.6مليــون  لتصــل   %0.6
الربــع  فــي  فــرد  مليــون   35.4 مقابــل 
ــرد.  ــف ف ــا 224 أل ــادة قدره ــابق، بزي الس
ويرجــع هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي إلــى 
زيــادة أعــداد المشــتغلين بمقــدار 274 ألــف 
عــدد  انخفــاض  مــع  بالتــوازي  مشــتغل، 

المتعطلــن بمقــدار 51 ألــف متعطــل.
بواقــع  جغرافيــاً  العمــل  قــوة  وتوزعــت 
الحضــر،  فــي  فــرد  مليــون   15.414
و20.222 مليــون فــرد فــي الريــف، بينمــا 
بلــغ حجمهــا بــن الذكــور 27.847 مليــون 
فــرد، مقابــل 7.789 مليــون فــرد للإنــاث.

ــن 2.075  ــي عــدد المتعطل و ســجل إجمال
ذكــور،  ألــف   956( متعطــل  مليــون 
و1.119 مليــون إنــاث(، محققــاً انخفاضــاً 
2.4%، فــي  الربــع الســابق بنســبة  عــن 
حــن ســجل زيــادة طفيفــة بنســبة %1.0 
مقارنــة بالربــع المماثــل مــن العــام الســابق.

و بلــغ معــدل البطالــة بــن الذكــور %3.4 
)مقارنــة بـــ 3.6% فــي الربــع الســابق(، 
بينمــا ســجل بــن الإنــاث 14.4% )مقارنــة 

ــع الســابق(. ــي الرب بـــ 14.3% ف
ــي الحضــر %8.8  ــة ف ــدل البطال ــغ مع و بل
مقابــل 8.4% فــي الربــع الســابق، بينمــا 

انخفــض فــي الريــف إلــى 3.5% مقابــل 
4.2% فــي الربــع الســابق.

حملــة المؤهــات يســتحوذون علــى %79.7 
مــن إجمالــي المتعطلــن

المؤهــات  حملــة  ان  البيانــات  وأوضحــت 
)المتوســطة، وفــوق المتوســطة، والجامعيــة 
ومــا فوقهــا( اســتحوذوا علــى نســبة بلغــت 
المتعطلــن  إجمالــي  مــن   %79.7 نحــو 

خــال الربــع الحالــي.
و بلــغ عــدد المشــتغلين 33.561 مليــون 
فــرد  مليــون   33.287 بـــ  مقارنــة  فــرد 
فــي الربــع الســابق، بنســبة زيــادة بلغــت 
0.8% )14.050 مليــون فــي الحضــر، 

الريــف(. فــي  مليــون  و19.511 
وفيمــا يتعلــق بالحالــة العمليــة فقــد اســتحوذ 
المشــتغلون بأجــر نقــدي علــى النســبة الأكبــر 
المشــتغلين  إجمالــي  مــن   %69.5 بواقــع 

ــون مشــتغل(. )23.325 ملي
ــي  ــز الأول ف ــة المرك و تصــدر قطــاع الزراع
تســتحوذ  التــي  الاقتصاديــة  القطاعــات 
المشــتغلين  مــن  الأكبــر  الجانــب  علــي 
بنســبة 18.6% بإجمالــي 6.247 مليــون 

مشــتغل.
يليهــا تجــارة الجملــة والتجزئــة وإصــاح 
المركبــات فــي المركــز الثاني بنســبة %17.2 

ــون مشــتغل. ــي 5.780 ملي بإجمال
ــة بنســبة %13.5  ــات التحويلي ــم الصناع ث

ــون مشــتغل. ــي 4.531 ملي بإجمال
والتشــييد والبنــاء بنســبة 11.8% بإجمالــي 

3.955 مليــون مشــتغل.
ــي  والنقــل والتخزيــن بنســبة 9.3% بإجمال

ــون مشــتغل. 3.135 ملي

الإحصاء : تراجع معدل البطالة
 في مصر إلى %5.8 

عــوض،  منــال  الدكتــورة  أعلنــت 
ــاء  ــة، انته ــة والبيئ ــة المحلي ــرة التنمي وزي
ــن  ــوزارة، م ــادات بال ــا للقي ــة العلي اللجن
إجــراء المقابــات الشــخصية لـــ195 مــن 
 )2( رقــم  الــوزارة  لمســابقة  المتقدمــن 
درجــة   119 لشــغل   ،2026 لســنة 
بمجموعــة الوظائــف القياديــة بــالإدارة 
المحلية بالمحافظات، من الدرجات الممتازة 
والعاليــة والمديــر العــام )ســكرتير عــام - 
ســكرتير عــام مســاعد - رئيــس مركــز 
جميــع  مســتوى  علــى  وحــي(  ومدينــة 

المحافظــات.
وتضــم اللجنــة العليــا للقيــادات كلً مــن 
ــد الله، محافــظ البحــر  ــواء أحمــد عب الل
ــد  ــد الحمي ــواء عب ــر الأســبق، والل الأحم
الهجــان، محافــظ قنا والقليوبية الأســبق، 
ــة  ــظ الغربي ــر، محاف ــد صق ــواء أحم والل
الأســبق، والدكتور رضا فرحات، محافظ 
الإســكندرية والقليوبية الأسبق، والدكتور 
عصــام شــعت، مســاعد الوزيــرة لشــؤون 
شــادي  والمستشــار  المحليــة،  الإدارة 
الجروانــي، المستشــار القانونــي للوزارة.

ــى  ــوض، إل ــال ع ــورة من ــارت الدكت وأش
أن المقابــات الشــخصية تواصلــت هــذا 

الأسبوع على مدار ثلاثة أيام، هي الأحد 
والاثنــن والثلاثــاء، موضحــة أنــه ســيتم 
اســتكمال المقابــات للأعــداد التي تنطبق 
عليهــا الشــروط، عقــب فحــص ملفاتهــم، 
والبالــغ عددهــم نحــو 1370 متقدمًــا، 

خــال الأســبوع المقبــل.
للقيــادات  العليــا  اللجنــة  أن  وأضافــت 
بالــوزارة تقــوم خــال المقابــات بالتعرف 
مــن المتقدمــن علــى خبراتهــم فــي تطويــر 
الوظائــف التي تقدموا إليها، ومقترحاتهم 
ــل الإدارة  ــات عم ــي ملف ــر الأداء ف لتطوي

المحلية.

وزيرة التنمية المحلية: انتهاء المقابلات الشخصية لـ195 
متقدما لمسابقة الوظائف القيادية بالمحافظات

»كود الزلازل« كلمة السر في إنقاذ مصر من زلزال 3 أغسطس 

   كود البناء المصري  أصبح أحد أهم أدوات الدولة في تعزيز 
قدرة المباني على مقاومة الزلازل والحد من تكرار سيناريوهات 

الانهيارات التي شهدتها البلاد في زلزال 1992 

بعد توقف 4 أعوام..

 وزير البترول يتفقد استئناف أعمال 
الحفر في حقل البركة بأسوان

 

أجــرى المهنــدس كريــم بــدوي وزيــر البتــرول 
عمــرو  المهنــدس  يرافقــه  المعدنيــة،  والثــروة 
ــة لحقــل  ــارة تفقدي لاشــن، محافــظ أســوان، زي
البركــة بمنطقــة كــوم أمبــو ، التابــع لشــركة 
للبتــرول،  الــوادي المصريــة القابضــة  جنــوب 
والدكتــور  الــوزارة،  قيــادات  بحضــور  وذلــك 
وميميــت  الشــركة،  رئيــس  رســان  ســمير 
الكنديــة  ميديتيــرا  شــركة  رئيــس  كونــت، 
ــوري  ــد القهم ــب أحم ــة، والنائ المســتثمر بالمنطق

عضــو مجلــس النــواب عــن كــوم أمبــو.
اســتئناف  أعمــال  والمحافــظ  الوزيــر  وتفقــد 
الحفــر وصيانــة آبــار الإنتــاج بالحقــل، بعــد 
بــدء  ضــوء  فــي   ،2022 عــام  منــذ  توقــف 
اســتثمارات  الكنديــة ضــخ  ميديتيــرا  شــركة 
جديــدة ووصــول أول جهــاز حفــر إلــى المنطقــة، 
لتنفيــذ برنامــج يســتهدف إعــادة تأهيــل عــدد 
ــل  ــا يمث ــاج، بم ــى الإنت ــا إل ــار وإعادته ــن الآب م
ــي  ــي ف ــاط البترول ــاء النش ــدة لإحي ــوة جدي خط

جنــوب مصــر.
وأكــد الوزيــر أن صعيــد مصــر يمثــل أحــد 
المحــاور الرئيســية لاســتراتيجية وزارة البتــرول 
البحــث  أنشــطة  لزيــادة  المعدنيــة  والثــروة 
والاستكشــاف والإنتــاج، فــي ظــل مــا تزخــر بــه 
ــم تحــظ  ــة واعــدة ل المنطقــة مــن إمكانــات بترولي
بالنصيــب الكافــي مــن أعمــال الاستكشــاف 

الســنوات الماضيــة.
وأوضــح الوزيــر أن مشــروع المســح الســيزمي 
الجــاري تنفيــذه بجنــوب مصــر يغطــي نحــو 
ــو  ــادل نح ــا يع ــع، بم ــر مرب ــف كيلومت 100 أل
وســيوفر  الجمهوريــة،  مســاحة  مــن   %10
الفــرص  تحديــد  فــي  تســهم  حديثــة  بيانــات 
أمــام  لهــا  والترويــج  الواعــدة  الاســتثمارية 

المســتثمرين.
ــرص  ــن الف ــان ع ــه ســيتم الإع ــى أن وأشــار إل
الاســتثمارية الجديــدة الناتجــة عــن المشــروع 
مــع  بالتــوازي  تقييمهــا،  مــن  الانتهــاء  فــور 
ــن  ــز الاســتثمارية، م ــن الحواف ــة م ــق حزم تطبي
بينهــا نظــام R-Factor ودمــج مناطــق الامتيــاز، 

ــروعات  ــة للمش ــدوى الاقتصادي ــزز الج ــا يع بم
مــن  المزيــد  ضــخ  علــى  الشــركات  ويحفــز 

الاســتثمارات.
وأضــاف الوزيــر أن تنميــة النشــاط البترولــي 
زيــادة  علــى  تقتصــر  لا  مصــر  فــي صعيــد 
الإنتــاج، وإنمــا تمتــد آثارهــا إلــى توفيــر فــرص 
ــدة، وتنشــيط الصناعــات والخدمــات  عمــل جدي
ــة  ــة، وإعــداد المزيــد مــن الكــوادر البترولي المكمل
المتخصصــة مــن أبنــاء الصعيــد، بمــا يعــزز 
مســاهمة القطــاع فــي دعــم التنميــة الشــاملة 

بجنــوب مصــر.
لنجــاح  الكامــل  الــوزارة  الوزيــر دعــم  وأكــد 
فــي  وتوســعها  الكنديــة  ميديتيــرا  شــركة 
الشــركة  اســتئناف  أن  موضحًــا  المنطقــة، 
لضــخ اســتثمارات جديــدة جــاء بعــد نجــاح 
ــذًا  ــب، تنفي تســوية مســتحقات الشــركاء الأجان
لتوجيهــات القيــادة السياســية، بمــا أعــاد الثقــة 

البتــرول. بقطــاع  منــاخ الاســتثمار  فــي 
وأضــاف أن الــوزارة تعمــل علــى دعــم الشــركة 
للتوســع فــي مســاحات إضافيــة إلــى جانــب 
منطقــة عملهــا الحاليــة، ودمــج منطقتــي الامتيــاز 
الاقتصاديــة  الجــدوى  يعــزز  بمــا  الحاليتــن، 
ــي  ــاح الشــركة ف ــدًا أن نج ــتثماراتها، مؤك لاس
ــزًا  ــة ومحف ــل رســالة إيجابي ــد مصــر يمث صعي
لجــذب المزيــد مــن الشــركات العالميــة للعمــل 

ــر. ــوب مص ــي جن ــتثمار ف والاس
فيمــا أكــد محافــظ أســوان أن اســتئناف أعمــال 
الحفــر بحقــل البركــة يُعــد خطــوة مهمــة تعكــس 
ــم  ــد مصــر وتعظي ــة صعي ــة بتنمي ــام الدول اهتم
مشــيدًا  الطبيعيــة،  ثرواتــه  مــن  الاســتفادة 
البتــرول والثــروة  الــذي توليــه وزارة  بالدعــم 
ــة. ــة للمشــروعات الاســتثمارية بالمحافظ المعدني
أن  إلــى  لاشــن  عمــرو  المهنــدس  وأشــار 
المزيــد  لجــذب  قويــة  دفعــة  يمثــل  المشــروع 
ــاء  ــل لأبن ــرص عم ــق ف ــن الاســتثمارات، وخل م
ــة  ــود التنمي ــم جه ــي دع ــا يســهم ف أســوان، بم
للاقتصــاد  مضافــة  قيمــة  وتحقيــق  الشــاملة 

الوطنــي.

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  9  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  853

  الإنتاج المحلي من الطيور يتجاوز  حاجز الـ 1.6 مليار طائر 

و إنتاج بيض المائدة يسجل  ارتفاعاً ملموساً ليصل إلى 16.5 مليار بيضة 

الوزراء يستعرض تفاصيل طرح وزارة الإسكان لـ15 الف 
وحدة  سكنية بنظام الإيجار و الإيجار التمليكي 

الــوزراء  لمجلــس  الإعلامــي  المركــز  نشــر 
عــددًا مــن الإنفوجرافــات عبــر منصاتــه علــى 
اســتعرض  الاجتماعــي،  التواصــل  مواقــع 
مــن خلالهــا تفاصيــل طــرح وزارة الإســكان 
وحــدات  العمرانيــة  والمجتمعــات  والمرافــق 
ــار  ــار والإيج ــي الإيج ــدة بنظام ــكنية جدي س

المنتهــي بالتملــك.
ــات  ــذًا للتوجيه ــذه الطروحــات تنفي ــي ه وتأت
بنظــام  بإتاحــة وحــدات ســكنية  الرئاســية 
الإيجــار الشــهري، بمــا يســهم فــي تلبيــة 
وحــدات  وتوفيــر  المواطنــن  احتياجــات 
ســكنية تتناســب مــع إمكاناتهــم وقدراتهــم 
نحــو  الدولــة  توجــه  تعكــس  كمــا  الماليــة، 
الســكنية،  الوحــدات  إتاحــة  آليــات  تنويــع 
والتوســع فــي أنظمــة الإيجــار المختلفــة، بمــا 
يوفــر بدائــل ســكنية مرنــة تلبــي الاحتياجــات 

المواطنــن. شــرائح  لمختلــف  الاجتماعيــة 
أبــرز  الإنفوجرافــات  واســتعرضت   
ــد لنحــو 15  ــات حــول الطــرح الجدي المعلوم
ألــف وحــدة ســكنية بنظــام الإيجــار، والمقــرر 
الإعــان عنــه خــال شــهر، موضحــةً أن مــدة 
الإيجــار للوحــدات المطروحــة تمتــد إلــى 3 
ســنوات مــع إمكانيــة تجديدهــا لمــدة إيجاريــة 
الطــرح  يشــمل  حيــث  أخــرى،  إضافيــة 
8464 وحــدة ســكنية بالمحافظــات، منهــا 
موزعــة  م2   90 بمســاحة  وحــدة   8384
علــى 16 محافظــة، هــي )القاهــرة، الجيــزة، 
الإســماعيلية،  دميــاط،  المنوفيــة،  القليوبيــة، 
ــوم،  ــي ســويف، الفي ــرة، بن الســويس، البحي
ــوان،  ــر، أس ــا، الأقص ــيوط، ســوهاج، قن أس
ــب 80 وحــدة بمســاحة  ــى جان ــروح(، إل مط

75 م2 بمحافظــة المنيــا.
 كمــا يتضمــن الطــرح، 3256 وحــدة ســكنية 
وحــدات   2606 منهــا  الجديــدة،  بالمــدن 
بمســاحة 90 م2 فــي 15 مدينــة جديــدة 
ــور  ــو، العب ــدة، ١٥ ماي ــر الجدي ــي: )أكتوب ه
الجديــدة، بــرج العــرب الجديــدة، الســادات، 
ــا  ــدة، المني ــوم الجدي ــدة، الفي ــة الجدي النوباري
ســوهاج  الجديــدة،  أســيوط  الجديــدة، 
الجديــدة، أخميــم الجديــدة، قنــا الجديــدة، 
غــرب  الجديــدة،  أســوان  الجديــدة،  طيبــة 
قنــا(، و650 وحــدة بمســاحة 75 م2 فــي 

3 مــدن جديــدة، )حدائــق العاصمــة، العبــور 
الجديــدة، أخميــم الجديــدة(.

وحــدة   3280 أيضًــا،  الطــرح  ويشــمل 
ســكنية ضمــن المبــادرة الرئاســية »حيــاة 
كريمــة« بمســاحات تتــراوح بــن 96 م2   
و100 م2، موزعــة علــى 11 محافظــة، هــي: 
ــر  ــة، الأقصــر، كف ــة، الغربي ــزة، المنوفي )الجي
ــة،  ــرة، الدقهلي ــا، ســوهاج، البحي الشــيخ، قن

المنيــا، الشــرقية(.
التــي  الشــروط  أبــرز  علــى  وللاطــاع   
 15 لـــ  الجديــد  الطــرح  إعــان  يتضمنهــا 
ألــف وحــدة ســكنية بنظــام الإيجــار، يرجــى 
https://www.“ :الدخــول علــى الرابط التالــي
.”19AfyBPAfx/facebook.com/share/p

وفــي الســياق ذاتــه، أوضحــت الإنفوجرافــات 
أنــه مــن المقــرر أيضًــا خــال شــهر طــرح 
نحــو 5000 وحــدة ســكنية بنظــام الإيجــار 
25 مدينــة جديــدة،  بالتملــك فــي  المنتهــي 
ــع الوحــدات المطروحــة  ــى أن جمي مشــيرةً إل
الإيجــار  مــدة  أن  كمــا  بالكامــل،  منفــذة 
ــا مــن تاريــخ  المنتهــي بالتملــك تبلــغ 20 عامً
اســتلام الوحــدة، ويلتــزم خلالهــا المخصــص 
لــه بســداد القيمــة الإيجاريــة الشــهرية، إلــى 
جانــب ســداد مصروفــات الصيانة المســتحقة 
ــا لنظــام الســداد المحــدد لــكل مشــروع. وفقً
وأكــدت الإنفوجرافــات أنــه ســيتم تخصيــص 
المطروحــة  الوحــدات  إجمالــي  مــن   %5
للأشــخاص مــن ذوي الهمــم ممــن تنطبــق 
للتفاصيــل  وفقًــا  الحجــز  شــروط  عليهــم 

الشــروط. بكراســة  الــواردة 
القرعــة  بنظــام  التخصيــص  ســيتم  كمــا 
ــن المســتوفين للشــروط،  ــن المتقدم ــة ب العلني
مــع إتاحــة التقديــم وفقًــا لمحافظــة الإقامــة 
المثبتــة ببطاقــة الرقــم القومــي، وفــي حــال 
محــل  بالمحافظــة  وحــدات  توافــر  عــدم 
بأقــرب  للحجــز  التقــدم  يجــوز  الإقامــة، 
ــا لمــا ســتحدده كراســة الشــروط  مدينــة، وفقً
التــي ســتتضمن البيــان التفصيلــي للمــدن 
الضوابــط  وكافــة  المطروحــة،  والوحــدات 

الطــرح. لعمليــة  المنظمــة 

فــي خطــوة تعكــس المكانــة المتناميــة للخبــرات 
الإعــام  مجــالات  فــي  والعربيــة  المصريــة 
منظمــة  أعلنــت  التأثيــر،  وصناعــة  الرقمــي 
 G100 Mission( رســالة  المليــون   G100
Million( التابعــة للرابطــة النســائية العالميــة

الكاتبــة  إختيــار   )All Ladies League(  
ــر  ــة چرمــن عام ــة المصري ــة والباحث والإعلامي
لقطــاع  الإستشــاري  المجلــس  فــي  كعضــو 
الإلكترونيــة،  والتجــارة  الرقمــي  الإعــام 
برئاســة الدكتــورة رنــدا رزق، رئيســة القطــاع 

ــة.  ــة مصــر العربي بجمهوري
وتضــم منظمــة G100 المليــون رســالة أكثــر 
 150 مــن  أكثــر  مــن  عضــوة  مليــون  مــن 
دولــة حــول العالــم. وذلــك ضمــن المجالــس 
العالميــة  النســائية  للرابطــة  الإستشــارية 
بتمكــن  والمعنيــة   )  ALL Ladies League(
ــادي والاقتصــادي  ــز دورهــا القي ــرأة وتعزي الم

والمجتمعي. 
وبموجــب عضويتهــا، ستشــارك جرمــن عامــر 
فــي دعــم أعمــال المجلــس الإستشــاري لمنظمــة 
G100 المليــون رســالة. وكــذا المســاهمة فــي 
ــات  ــات والمؤسس ــع الجامع ــاون م ــز التع تعزي
والمؤسســات  المحتــوى  وصنــاع  الإعلاميــة 
أفضــل  نشــر  فــي  يســاهم  بمــا  الدوليــة، 
وبنــاء  الرقمــي،  الإعــام  فــي  الممارســات 
ــة. ــكار واقتصــاد المعرف ــم الابت شــراكات تدع

ــا مــن  ــر بإعتباره ــار چرمــن عام ــي إختي ويأت
أوائــل الباحثــن العــرب الذيــن تخصصــوا 
 Influencer( المؤثريــن  إتصــال  فــي 
علمــي  حقــل  بوصفــه   )Communication
ومهنــي جديــد يدخــل ضمــن اقتصــاد صناعــة 

المحتوي.   
إنتاجهــا  مــن  كبيــر  جانــب  كرســت  حيــث 
العلمــي والأدبــي والمهنــي لدراســة الإعــام 
العلاقــة  كذلــك  التأثيــر.  الرقمــي، وصناعــة 
بــن المؤثريــن والــذكاء الاصطناعــي والأمــن 
مؤسســة  كونهــا  جانــب  إلــى  الســيبراني، 

تحمــل  متخصصــة  كتــب  لسلســلة  ومؤلفــة 
مــن  تعــد  والتــي  المؤثريــن،  كوكــب  اســم 
تناولــت  التــي  العربيــة  السلاســل  أوائــل 
إعــام المؤثريــن وصناعــة التأثيــر مــن منظــور 
متكامــل. فضــا  أكاديمــي ومهنــي وعملــي 
عــن خبرتهــا المهنيــة لأكثــر مــن 30 عــام فــي 
مجــال الاتصــال المؤسســي والعلاقــات العامــة 
والإعــام والتســويق بعــدد مــن المؤسســات 

والعربيــة. المحليــة 
وتعليقــا علــى هــذا الاختيــار، أكــدت الدكتــورة 
رنــدا رزق - رئيســة قطــاع الإعــام الرقمــي 
ــون  ــة G100 الملي ــة بمنظم والتجــارة الإلكتروني
رســالة بجمهوريــة مصــر العربيــة، أن انضمــام 
إســتراتيجية  إضافــة  يمثــل  عامــر  چرمــن 
ــة  ــه مــن رؤي ــا تمتلك ــس الإستشــاري، لم للمجل
ــة والبحــث العلمــي.  ــرة المهني تجمــع بــن الخب
مــن  تصبــح  أن  مــن  مكنهــا  الــذي  الامــر 
الأصــوات العربيــة البــارزة فــي مجــال إتصــال 

ــي. ــام الرقم ــن والإع المؤثري
عــن  عامــر  چرمــن  أعربــت  جانبهــا،  ومــن 
المليــون   G100 منظمــة  بإختيــار  اعتزازهــا 
رســالة، وتقديرهــا للــدور الــذي ســتلعبه المنظمــة 
الإعــام  أن  مؤكــدة  القادمــة.  المرحلــة  فــي 
الرقمــي وبالتحديــد إعــام المؤثريــن لــم يعــد 
مجــرد أدوات أو منصــات، بــل أصبــح صناعــة 
والمســؤولية  المعرفــة  علــى  قائــم  واقتصــاد 

والتأثيــر.

چرمين عامر تنضم إلى منظمة G100 التابعة  للرابطة النسائية العالمية 
All Ladies League عن الإعلام الرقمي والتجارة الإلكترونية
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 كشــفت خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام 
المالي 2027/2026 عــن الأداء القوي الذي حققه 
قطاع التشــييد والبناء، باعتباره أحد أهم القطاعات 
الداعمــة للنمو الاقتصادي، في ظل اســتمرار الدولة 
فــي تنفيــذ مشــروعات البنيــة الأساســية والتنميــة 

العمرانية على مستوى الجمهورية.
المحلــي الإجمالــي  الناتــج  أن  الخطــة  وأوضحــت 
لقطــاع التشــييد والمرافق العامة بالأســعار الجارية 
ارتفــع خــال العام المالــي 2026/2025 بنســبة 
26.6% ليصــل إلــى نحــو 5.6 تريليــون جنيــه، 
مقابــل 4.5 تريليــون جنيه في العام الســابق، كما 
سجل القطاع نموًا بالأسعار الثابتة بلغ 3.5%، بما 
يعكس اســتمرار النشــاط الاقتصــادي داخل قطاع 

الإنشاءات.
وأكــدت الوثيقــة أن الاســتثمارات الموجهــة للقطاع 
شهدت طفرة كبيرة، حيث ارتفعت إلى نحو 423.5 
مليــار جنيه، مقارنة بنحــو 277.9 مليار جنيه في 
العام المالي السابق، بنسبة نمو تجاوزت 52%، وهو 
ما يعكس اســتمرار التوســع في تنفيذ المشــروعات 

القومية والبنية الأساسية في مختلف المحافظات.
وأشــارت الخطــة إلى أن قطــاع البناء شــهد أيضًا 
زيــادة فــي الطلــب على مــواد البناء، حيــث ارتفعت 
صادراتهــا بصــورة ملحوظــة، بالتوازي مــع تنفيذ 
مشروعات الإســكان، والطرق، والمرافق، والكهرباء، 
والاتصالات، ومياه الشــرب والصرف الصحي، بما 
يدعــم النشــاط الصناعي ويوفــر آلاف فرص العمل 

المباشرة وغير المباشرة.
وفي إطار مســتهدفات العام المالي 2027/2026، 
تســتهدف الدولــة مواصلــة زيــادة الإنتــاج المحلــي 
لقطــاع التشــييد والبنــاء، والحفــاظ علــى معــدلات 
النمــو المرتفعــة، مــع اســتكمال تنفيــذ مشــروعات 
البنية الأساســية، والتوسع في المدن الجديدة، ورفع 
كفاءة المرافق والخدمات، بما يعزز مســاهمة القطاع 
فــي الناتج المحلــي الإجمالــي ويؤكــد مكانته كأحد 

المحركات الرئيسية للاقتصاد المصري.
تنظيم ملف البناء والمصالحات 

فــي هــذا الإطــار ، تواصــل وزارة التنميــة المحليــة 
والبيئــة تنفيــذ خطــة متكاملــة لإعــادة تنظيــم ملف 
البناء والتصالح فــي مخالفات البناء، في إطار رؤية 
تستهدف تبسيط الإجراءات أمام المواطنين، والقضاء 
على أســباب ظهــور مخالفات جديــدة، بالتوازي مع 
اســتكمال معالجة الملــف المتراكم منذ ســنوات، من 
خــال حزمة مــن التيســيرات التشــريعية والإدارية 

التي يجري العمل عليها خلال المرحلة الحالية.
 ويأتي هذا التحرك في وقت تشهد فيه منظومة البناء 
عــدداً مــن التطورات، ســواء فيما يتعلــق بإجراءات 
اســتخراج تراخيص البنــاء، أو التعديلات المقترحة 
على قانــون التصالح في مخالفات البناء، بما يحقق 
التوازن بين تطبيق القانون ومراعاة البعد الاجتماعي 
للمواطنــن، ويعــزز جهــود الدولة فــي الحفاظ على 

النسق العمراني ومنع التعديات.
وتســتهدف وزارة التنمية المحليــة والبيئة من 

خلال التيسيرات الجديدة اختصار رحلة 
المواطن في استخراج تراخيص البناء، 

عبر تنظيم دورة عمل أكثر بســاطة 
تبــدأ بتقديم الطلــب، ثم إجراء 

المراجعــة المبدئيــة، وصولًا 
إلى إصــدار الترخيص، 
جــدول  تحديــد  مــع 
زمنــي واضــح لإنهــاء 
الإجراءات، بما يحد من 
الــدورة المســتندية  طول 

التــي كانت تمثل أحد أبرز 
التحديات أمام المواطنين.

علــى  التســهيلات  تقتصــر  ولا 
الإجــراءات فقــط، وإنمــا تمتــد أيضاً 

إلــى إعادة تنظيــم عدد من الاشــتراطات 
الفنية، حيث تتضمن المنظومة الجديدة مرونة 

أكبــر في تنظيــم الارتفاعــات وفقاً لعرض الشــارع 
وطبيعــة المنطقة البنائية، إلى جانب تبســيط عدد من 
الاشتراطات الخاصة بمساحات الغرف والواجهات 
والردود، بمــا يحقق مرونة معمارية مع الحفاظ على 

الضوابط التخطيطية.
كمــا تســتهدف وزارة التنميــة المحليــة والبيئة خلق 
منــاخ أكثــر جذبــاً للاســتثمار العقــاري، من خلال 
تســهيل إجراءات إصدار التراخيص للمشــروعات، 
بما يسهم في تشجيع الاستثمارات، وزيادة معدلات 
التنميــة العمرانيــة المنظمــة، بالتوازي مع اســتمرار 
تطبيق آليات الرقابة لمنع المخالفات الجديدة، وفرض 

الالتزام بالقواعد المنظمة للبناء.
وتضــع الوزارة الحفاظ على الطابع العمراني ضمن 
أولوياتهــا، إذ ترتكز التعديلات علــى حماية المناطق 
ذات القيمــة المعماريــة والتراثيــة، مع وضــع معايير 
جماليــة موحــدة للمدن الجديدة، بمــا يحقق التوازن 
بين التوسع العمراني والحفاظ على الهوية البصرية.

وفي الوقت نفسه، تربط وزارة التنمية المحلية والبيئة 
بــن تبســيط إجــراءات اســتخراج التراخيص وبين 
الحــد مــن البناء العشــوائي، انطلاقاً مــن أن تعقيد 
الإجــراءات فــي الســابق كان أحــد الأســباب التي 
دفعت بعض المواطنين إلى البناء دون الحصول على 

التراخيص اللازمة.
وتيســير  الترخيــص،  خطــوات  اختصــار  ويمنــح 
إجــراءات الحصــول عليــه، يمنــح المواطنــن فرصة 
للبنــاء بصورة قانونية منذ البدايــة، ويحد من ظهور 
مخالفات جديدة، خاصة مع الاعتماد على مستندات 
الملكية الرسمية، وإتاحة إجراءات أكثر مرونة مقارنة 

بالفترات السابقة.
كمــا ينعكس تنظيــم منظومة البناء بصورة مباشــرة 
علــى جــودة البيئــة العمرانيــة، مــن خــال الالتزام 
مســاحات  علــى  والحفــاظ  المقــررة،  بالارتفاعــات 
الشوارع، بما يضمن دخول التهوية الطبيعية وأشعة 
الشــمس إلى المناطق الســكنية، ويحــد من الضغط 
علــى شــبكات المرافــق والخدمــات، ويعــزز المظهر 

الحضاري للمدن.
وفي إطار استكمال هذا المسار، تعمل وزارة التنمية 
المحليــة والبيئــة علــى متابعــة ملــف التصالــح فــي 
مخالفات البناء، بالتنســيق مع الجهات المعنية، حيث 
كانــت الدكتــورة منال عوض، وزيــرة التنمية المحلية 
والبيئة، اســتعرضت مســتجدات تنفيذ القانون، إلى 
جانــب المقترحات الخاصــة بإدخال تعديلات جديدة 

تستهدف تذليل العقبات التي ظهرت أثناء التطبيق.

وأكدت الدكتورة منــال عوض أن الوزارة تعمل وفق 
رؤية شــاملة لإنهاء ملف مخالفات البناء، مع مراعاة 
البعــد الاجتماعــي فــي المقــام الأول، موضحــة أن 
التعديلات المقترحة جاءت استجابة للملاحظات التي 
ظهرت خــال التطبيــق العملي، ولطلبــات المواطنين 
والنــواب، بمــا يضمن الوصــول إلى تســوية نهائية 
لهذا الملف، مع الحفاظ على الهوية العمرانية للدولة.

وكشــفت الوزيرة في بيان ســابق، أن نسبة الإنجاز 
فــي طلبــات التصالــح بلغــت نحــو 87%، بإجمالي 
مليــون و751 ألــف طلب تم الانتهاء منها، من أصل 
مليونــن و7 آلاف طلــب تم تقديمهــا، وهو ما يعكس 
اســتمرار العمــل علــى إنهــاء أكبر قــدر ممكن من 
الطلبــات، بالتوازي مع دراســة التعديــات الجديدة 

التي تستهدف تسهيل الإجراءات أمام المواطنين.
تطوير منظومة التصالح

وتســتكمل وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة تطويــر 
منظومــة التصالح مــن خلال حزمة مــن الإجراءات 
التنظيمية التي تستهدف تبسيط رحلة المواطن داخل 
المنظومة، حيث تشــمل المقترحات الاكتفاء في بعض 
الحالات بتقرير ســامة إنشــائية مبســط لاستكمال 
الإجــراءات، خاصــة للحاصلــن على نمــوذج )8(، 
إلــى جانب التوســع في ميكنة جميــع مراحل تقديم 
الطلبــات ومتابعتهــا، بمــا يختصر الوقــت والجهد 

ويرفع كفاءة الأداء داخل الوحدات المحلية.
كمــا تعمــل الــوزارة علــى دعــم المنظومــة بالكوادر 
البشــرية المؤهلــة، من خــال تدريب نحــو 11 ألف 
موظــف بالمحليــات علــى آليات العمــل الجديدة، بما 
يضمن ســرعة إنجــاز الطلبات وتحســن مســتوى 
توفيــر  عــن  للمواطنــن، فضــاً  المقدمــة  الخدمــة 
وســائل ســداد إلكترونية متعددة تشــمل »فوري« 
و«إنستاباي« وماكينات الدفع بالمراكز التكنولوجية 
والبنوك، لتســهيل ســداد الرســوم دون الحاجة إلى 

الإجراءات التقليدية.
وفي إطار مراعــاة الأوضاع الاقتصادية للمواطنين، 
تضمنت التيسيرات أيضاً تخفيض أسعار التصالح 
فــي بعــض المحافظــات بنســبة وصلت إلــى %70، 
بمــا يخفف الأعبــاء الماليــة ويشــجع المواطنين على 
استكمال إجراءات تقنين أوضاعهم، في الوقت الذي 
تؤكــد فيه الوزارة أن الهدف الرئيســي هو الوصول 
إلى تســوية نهائيــة لملف مخالفات البنــاء بما يحقق 

الاستقرار الاجتماعي ويحافظ على حقوق الدولة.
وتتواكب هذه الجهود مع متابعة مســتمرة من الدولة 
لملف التصالح، حيث أكد الدكتور مصطفى مدبولي، 
رئيــس مجلــس الــوزراء، خــال اجتماعــات متابعة 
الملــف، أهميــة الانتهاء من التعديــات المقترحة على 
قانــون التصالح، بما يســهم في إزالة المعوقات التي 
ظهرت أثنــاء التطبيق، وإتاحة مزيد من التيســيرات 
التــي تمكــن المواطنــن مــن اســتكمال ملفاتهم، مع 
تحقيــق التوازن بــن تطبيق القانــون ومراعاة البعد 

الاجتماعي.
تطوير منظومة تراخيص المحال العامة

وفي سياق متصل، تواصل وزارة التنمية المحلية 
والبيئة تطوير منظومة تراخيص المحال العامة 
باعتبارهــا أحــد الملفات المرتبطــة بتنظيم 
حيــث  الأوضــاع،  وتقنــن  العمــران 
أعلنــت الــوزارة إطــاق منظومــة 
المحــال العامــة عبــر منصــة 
»مصر الرقمية«، لتبســيط 
اســتخراج  إجــراءات 
التراخيــص والتوســع في 
تقديم الخدمــات الحكومية 
للمواطنــن  الرقميــة 
وأصحاب الأنشطة التجارية.

وتشــمل المنظومــة الجديــدة عدداً 
من التيســيرات التي تســتهدف تقليل 
عــدد الإجــراءات المطلوبــة للحصول على 
الترخيــص، مــع الاعتمــاد علــى الخدمــات 
الرقميــة فــي تقديــم الطلبــات ومتابعتهــا، بمــا 
يختصــر الوقــت والجهــد علــى أصحــاب المحــال، 
ويشــجع المزيــد مــن الأنشــطة غيــر الرســمية على 

الانضمام إلى الاقتصاد الرسمي.
وفيمــا يتعلق بالمحال التجارية المقامة داخل عقارات 
مخالفة، أوضحــت الدكتورة منال عوض أن الوزارة 
قررت منح هذه المحال تراخيص مؤقتة تســتمر حتى 
نهايــة عــام 2027 أو لحين توفيق أوضــاع العقار 
والتقــدم بطلبات التصالح، وفقــاً لما نص عليه قانون 
المحــال العامة، بما يتيح لأصحاب الأنشــطة فرصة 

لتوفيق أوضاعهم دون الإضرار بمصالحهم.
وأكدت الوزيرة في الوقت نفسه أن الوزارة ستواصل 
تطبيق العقوبــات المنصوص عليها في قانون المحال 
العامــة علــى المحال غيــر المرخصة أو غيــر الملتزمة 
باشــتراطات الترخيــص، مــع اســتمرار الحمــات 
الميدانية التي تنفذهــا الأجهزة التنفيذية بالمحافظات 
لحــث أصحــاب المحــال علــى ســرعة اســتخراج 
التراخيص والاستفادة من التيسيرات الجديدة، إلى 
جانب الدفع بســيارات المراكــز التكنولوجية المتنقلة 

لتيسير تقديم الطلبات داخل المحافظات.
طفرة عمرانية 

مــن جانبــه ، أكــد خبير التطويــر العقــاري محمود 
الباسطي أن السوق العقاري المصري شهد انتعاشة 
وطفــرة في حجم المبيعات مع بدايــة النصف الثاني 

من العام مقارنةً بالفترات المماثلة.
 أوضــح الباســطى   أن الســوق يتشــكل من أربعة 
قطاعات رئيســية تشمل التطوير الحكومي، والقطاع 
إلــى  بالإضافــة  العقاريــن،  والوســطاء  الخــاص، 

المشتري الذي يُعد المحرك الأساسي للعملية. 
 وأشــار الباســطي إلى أن الحديث عن وجود ركود 
يُعــد انطباعاً غير دقيق ناتجاً عن مقارنة مســتويات 
البيــع الحاليــة بالمكاســب الاســتثنائية التي تحققت 
فــي عامــي 2023 و2024 نتيجة تغيرات أســعار 
الصــرف، مؤكــداً أن الحركــة الاســتثمارية الحالية 

تسير بوتيرة طبيعية وصحية. 
 وفيمــا يتعلق بآليات التقييــم العادل لوحدات إعادة 
البيع شــدد الخبير العقاري على أهمية مقارنة سعر 
الوحدة بأســعار الشــركات المطورة وطرق الســداد 
المتاحــة بدلًا من التقييم المبالغ فيه الذي يعطل البيع، 
محــذراً المشــترين مــن الانجــراف وراء العــروض 
الرخيصــة غيــر المضمونــة أو التعامل مع »أشــباه 

المطورين« الذين يتعثرون في التنفيذ.

الرقابة المالية تمد فترة توفيق 
أوضاع صناديق التأمين الخاصة 

حتى 31 ديسمبر

أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية برئاسة الدكتور إسلام عزام، قرارًا بمد المهلة أمام 
صناديق التأمين الخاصة لتوفيق أوضاعها مع قانون التأمين الموحد حتى 31 ديسمبر 2026.

وتتعلــق هذه المهلة التي ســتنتهي بنهاية العــام الجاري بصناديق التأمــن الخاصة فقط، أما باقي 
الشركات والجهات المخاطَبة بأحكام قانون التأمين الموحد رقم )155( لسنة 2024 فقد سبق لمجلس 
إدارة الهيئة أن أصدر القرار رقم )145( لسنة 2026 بمد مهلة توفيق أوضاعها مع القانون حتى 11 
يوليو 2027، على ألّ تسري هذه المهلة على المواعيد والمدد الأخرى التي حددتها القرارات التنظيمية 

لمجلس إدارة الهيئة لتوفيق الأوضاع في مجالات تأمينية معينة باشتراطات متعددة.
وقــال الدكتور إســام عزام، رئيس الهيئــة، إن صناديق التأمين الخاصة تعتبر من أهم أدوات 
الحماية الاجتماعية لما تتيحه من مزايا ادخارية وتأمينية ومعاشات تكميلية، تساهم في توسيع 
شــبكات الأمان الاجتماعي ودعم الاســتقرار المالي للمواطنين، وأن القرارات التنظيمية للهيئة 
تتضافر مع قانون التأمين الموحد لتطوير أداء تلك الصناديق، وتحســن مســتويات الإفصاح 

والشفافية في إدارة شئونها.

أعاد اســتهداف  الهجوم بطائرة مسيّرة الذي تسبب 
فــي حريــق علــى متن ســفينتين بمينــاء دميــاط، إلى 
الواجهــة ملف أمن إمــدادات الطاقة، وهو أحد  أكثر 
نقاط الاقتصاد المصري حساسية،    في وقت تواجه 
البــاد ذروة الطلــب الصيفــي وارتفاعاً فــي فاتورة 

استيراد الوقود.
ورغــم عــدم تســبب الحادث فــي إصابــات أو تعطل 
فوري واســع لإمــدادات الطاقــة، فإنه ســلط الضوء 
علــى  كيفيــة معالجــة  مصر لأي اضطــراب يُصيب 
منشــآت استقبال الغاز والوقود، بعدما تحولت خلال 
الســنوات الماضية من مُصدّر صــافٍ للغاز الطبيعي 
إلى مســتورد للغاز المسال لتلبية احتياجات محطات 

الكهرباء.
وكانــت الحكومــة أعلنت أن  طائرة مســيّرة تســببت 
في الحريق الذي اندلع في ســفينتي التخزين وإعادة 
التغييز الموجودتين بميناء دمياط ،  وتســتخدم مصر 
هذه السفن لاستقبال شحنات الغاز الطبيعي المسال 

وتحويلها إلى غاز يمكن ضخه في الشبكة المحلية.
وعادةً  ما  يرتفع اســتهلاك مصر من الغاز الطبيعي 
خلال أشهر الصيف إلى نحو 7 مليارات قدم مكعب 
يومياً، مُقارنةً بمتوسط يتراوح بين 6.2 و6.3 مليار 
قدم مكعب في الأوقات العادية، مدفوعاً بزيادة الطلب 

على الكهرباء مع ارتفاع درجات الحرارة.
ولتلبية هذا الطلب، تعتمد الدولة على الإنتاج المحلي، 
إلــى جانب واردات الغاز الطبيعي المســال عبر أربع 
ســفن للتخزين وإعادة التغييــز، ثلاث منها في العين 
الســخنة وواحــدة في دميــاط، بإجمالي قــدرة تغييز 
تبلــغ نحــو 2.7 مليار قدم مكعــب يومياً، فضلًا عن 
احتياطيات تشغيلية من الغاز والمازوت لدعم استقرار 
إمــدادات الوقود لمحطــات الكهرباء، بحســب أحدث 
بيانــات وزارة البترول والثروة المعدنية المنشــورة في 

12 يونيو الماضي.
التوتــرات  اتســاع  مــن  المخــاوف     وكانــت    
الماليــة  الأســواق  علــى  انعكســت  الجيوسياســية  
المصرية،  وقال محمد حسن، العضو المنتدب لشركة 
»ألفــا لإدارة الاستشــارات الماليــة«،   إن تراجــع 
الســوق جاء »بضغط من مخــاوف تصاعد الأحداث 
الجيوسياســية بعــد حادث دمياط«، مُشــيراً إلى أن 
الضغوط البيعية كانت حادة في مستهل الجلسة قبل 

أن تتراجع حدتها خلال منتصف التعاملات.
وأضــاف حســن أن ارتفــاع الــدولار أمــام الجنيــه 
المصــري تأثــر أيضــاً بتخــارج مؤقت للمســتثمرين 
الأجانب من سوق أذون الخزانة، معتبراً أن الأسواق 
كانت تعيد تســعير المخاطر الجيوسياســية أكثر من 

استجابتها لتداعيات اقتصادية مباشرة للحادث.
مــن جهتــه، قــال محمد ماهــر، عضو مجلــس إدارة 
الجمعيــة المصريــة لــأوراق الماليــة،   إن خســائر 
الســوق تقلصت خلال الجلســة مع تحسن معنويات 
المســتثمرين، بدعم من بيان مجلــس الوزراء ودخول 
مســتثمرين أجانــب، لتنهــي الســوق تعاملاتها على 

تراجعات طفيفة .
وقــال ماهــر إن قطاع البترول المصــري يتمتع بقدرة 
على المنــاورة ومرونة جيدة في إدارة إمدادات الغاز، 
إذ تمتلــك مصــر القــدرة على إعادة توجيــه جزء من 
الغــاز المخصــص للإســالة والتصديــر إلى الســوق 
المحليــة لتلبية الاحتياجات، إلــى جانب الاعتماد على 
أكثر من محطة وســفينة لاستقبال وتحويل الغاز، بما 
يعــزز قدرة القطاع على التعامــل مع أي اضطرابات 

طارئة في الإمدادات.
 ولا تقتصــر تداعيــات الحــادث علــى رد 

فعل الأســواق الماليــة، إذ يأتي في وقت 
أصبحــت فيــه الطاقــة أحــد أكبــر 

أمــام  الاقتصاديــة  التحديــات 
ليــس  المصريــة،  الحكومــة 

فقط بســبب ارتفاع تكلفة 
وإنمــا  الاســتيراد، 
تفرضــه  لمــا  أيضــاً 
علــى  ضغــوط  مــن 
احتياجات البلاد من 
النقد الأجنبي والمالية 

العامة. ويأتي ذلك في 
رئيــس  اســتبعد  وقــت 

الــوزراء   مصطفى مدبولي 
حاجــة  مصــر  إلــى الحصول 

على قرض جديد من صندوق النقد 
الدولــي بعد انتهــاء البرنامــج الحالي 

بنهاية العام الجاري.
كمــا أن أي اضطــراب فــي البنيــة التحتيــة 

المرتبطــة باســتقبال الغــاز قــد ينعكس ســريعاً على 
إمدادات الكهرباء، وبالتالي على النشاط الاقتصادي 

وثقة المستثمرين.
ورغــم هــذه المخاطــر، يأتي الحــادث في عــام أظهر 
خلاله الاقتصاد المصري مرونة لافتة مع تحسن عدد 
من المؤشــرات الاقتصادية الرئيســية ،  فقد ارتفعت 
الاحتياطيــات الأجنبيــة لدى البنــك المركزي المصري 
إلــى مســتوى قياســي جديــد، وســجلت تحويــات 
المصريــن العاملــن فــي الخــارج أعلى مســتوياتها 
تاريخيــاً خــال الربع الأول مــن العــام الحالي عند 

12.8 مليار دولار.
كمــا نمــا الاقتصاد بنســبة 5% في الربــع الأول من 
2026، متجــاوزاً توقعــات صانعــي السياســات، 
بدعم من التحســن التدريجي في أداء قناة السويس، 
وقطاعــي المطاعم والفنــادق، والتشــييد والبناء، إلى 
جانــب اســتمرار تعافــي قطاع الســياحة وتحســن 
مؤشــرات القطــاع الخارجــي، وهو مــا يعكس قدرة 
وتعزيــز  الصدمــات  امتصــاص  علــى  الاقتصــاد 

الاستقرار الاقتصادي.
وأعلنت القاهرة اعتزامها زيادة وارداتها من المازوت 
بنحو 80% خلال أغســطس مقارنة بالشهر السابق، 
بحسب ما كشفته  وكالة » بلومبرج«، في إطار خطة 
لتأمــن احتياجات محطــات الكهرباء وتعويض نقص 
إمــدادات الغاز عقب خروج ســفينة التغييــز العاملة 

بميناء دمياط من الخدمة إثر الحريق.
كما حوّلت مصر  شــحنة من الغاز الطبيعي المسال، 
كان مقرراً اســتقبالها الأسبوع  الماضي ، إلى ميناء 
العقبــة فــي الأردن بعــد حريــق ســفينة دميــاط، إذ 
»ســتحصل مصــر لمــدة 35 يوماً علــى نحو 100 
مليــون قدم مكعب من الغاز عبر خط الأردن لتعويض 
جــزء من النقــص الناتج بعــد حريق مركــب التغييز 
بمينــاء دمياط ،  والشــحنة التي ســيتم تحويلها إلى 
الأردن واحدة من بين أربع شــحنات غاز مســال كان 

من المقرر استقبالها عبر دمياط .
 وكانت  الحكومة تعاقدت على شــحنات إضافية من 
الغاز الطبيعي المســال في الأشهر الماضية لتعويض 
تراجــع الإنتاج المحلي، في وقــت ارتفعت فيه فاتورة 

استيراد الطاقة بشكل ملحوظ.
 ورغــم أن  الحكومــة  لم تعلن عن تأثير الحادث على 
عمليات اســتقبال الغاز أو تشغيل محطات الكهرباء، 
فإن اســتهداف منشآت مرتبطة بواردات الطاقة يبرز 
المخاطــر الجديــدة التي فرضتها التوتــرات الإقليمية 
علــى اقتصاد يعتمد بدرجة أكبر على واردات الوقود 

لتأمين احتياجات الكهرباء.
وفــي هــذا الصدد، قــال مصطفى الشــربيني، خبير 

الطاقــة بالمجلس العربي للطاقة وعضــو لجنة الطاقة 
فــي جامعة الــدول العربية،   إن حــادث ميناء دمياط 
لا ينبغــي التعامل معــه باعتباره مجرد حريق محدود 
أصاب ســفناً للغــاز، بل يجب النظر إليــه من بُعدين 
متوازيين: الأول تشــغيلي يتعلق بتأثيره على منظومة 
اســتقبال الغــاز فــي مصــر، والثانــي اســتراتيجي 
يرتبــط بأمن الطاقة والأمن البحري في منطقة شــرق 
المتوسط، وانعكاساتهما على أسواق الطاقة العالمية.

فمــن الزاوية التشــغيلية، قــال الشــربيني إن التأثير 
المباشــر علــى إمــدادات الطاقــة فــي مصــر يبقــى 
محــدوداً وقابــاً للاحتــواء، ولا توجــد فــي الوقــت 
الحالي مؤشــرات على تحول الحــادث إلى أزمة غاز 

أو كهرباء.
وأوضــح أن تضرر جزء من منظومة اســتقبال الغاز 
لا يعنــي تعــرض منظومــة الطاقــة المصريــة بأكملها 
للخطر، فــي ظل تنوع نقاط اســتقبال الغاز الطبيعي 
المســال وســفن التغييز ،  وأضاف أن مرونة منظومة 
الطاقة المصرية تســتند إلى تعــدد منافذ الإمداد، إذ 
تضم البلاد حالياً ثلاث ســفن تغييز في منطقة العين 
السخنة إضافة إلى سفينة في دمياط، بإجمالي قدرة 
تغييــز تقــارب 2.7 مليــار قــدم مكعب يوميــاً، وفق 

بيانات وزارة البترول.
 وأوضــح الشــربيني أن أهمية مينــاء دمياط تتجاوز 
دوره فــي اســتقبال الغــاز، إذ يمثــل أحــد الركائــز 
الأساســية لخطــة مصر للتحــول إلى مركــز إقليمي 
لتجــارة وتــداول الطاقة، لافتاً إلــى أن مصنع دمياط 
للغــاز الطبيعــي المســال، بطاقة إســالة تبلــغ نحو 5 
ملايــن طن ســنوياً، يُعد من الأصول الاســتراتيجية 
التي تدعم خطط اســتقبال الغاز من شــرق المتوســط 

وإعادة تصديره إلى الأسواق العالمية.
ورأى أن التداعيات الأوســع للحادث تتعلق بأســواق 
الطاقــة الإقليميــة والدوليــة، فــي ظــل تنامــي أهمية 
شــرق المتوســط على خريطة الطاقة العالمية، مشــيراً 
إلــى أن أي اســتهداف لمنشــآت أو مرافــق مرتبطــة 
بسلســلة إمــدادات الغــاز قــد يدفع شــركات الطاقة 
والشــحن والتأمين إلى إعادة تقييم مستوى المخاطر، 
بمــا ينعكس علــى تكاليف التأمين والنقل ومســارات 
الشحن، حتى إذا لم يؤدِ الحادث بحد ذاته إلى نقص 

في الإمدادات العالمية من الغاز.
وقــال الدكتــور محمــد فــؤاد، الخبيــر الاقتصادي، 
إن اختيــار اســتهداف مينــاء دميــاط مــن الناحيــة 

الاقتصادية يثير علامات استفهام.
 وأوضــح فــؤاد،   أن المنطق الاقتصادي كان يشــير 
إلى أن إحداث إشــكالية أكبر كان يستلزم استهداف 
منطقة العين الســخنة التي تضم ثلاث ســفن تغويز، 

وليس دمياط التي تضم سفينة واحدة.
وأشــار إلــى أن الســفينة المســتهدفة »إينرجــوس 
وينتر« ليست الســفينة الأمريكية الوحيدة، إذ توجد 
ســفينتان أمريكيتــان أيضًا في العين الســخنة، لكن 
ما يميز الســفينة المســتهدفة أنها الأصغر حجمًا بين 

جميع سفن التغويز.
وأضــاف: »لا أعلــم مــا هي الرســالة مــن ورائهم، 
لكــن الحقائــق تقول إنها ليســت الســفينة الأمريكية 
الوحيــدة، لكــن اللــي بيفرقها عــن بقية الســفن إنها 
الســفينة الأصغــر”  ، وأكــد فــؤاد أن محطة إســالة 
الغــاز الطبيعــي في دميــاط لم تكــن هدفًــا للهجوم، 
قائــاً: »الحمد لله لم يتم اســتهداف محطة إســالة 
الغــاز الطبيعي، لكن تم اســتهداف الســفينة اللي 

مربوطة هناك”.
وأوضح أن الســفينة الثانية التي تضررت 
فــي الحــادث هــي »جازلوج ســالم«، 
والتي استأجرتها الشركة المصرية 
الطبيعيــة  للغــازات  القابضــة 
»إيجــاس« لتعمــل كمخزن 
عائــم، وليــس مجــرد ناقلة 

للغاز المسال.
وأكد فــؤاد على أن التعاقد 
جــاء  العائــم  المخــزن  مــع 
لاســتيعاب حــالات التكــدس 
عندما تتدفق سفن الغاز المسال 
وتكون ســفينة »وينتر« مشــغولة، 
مشــيرًا إلــى أن التعاقــد معهــا تم في 

بداية فصل الصيف.
وقال الدكتور أحمد سيد أحمد، خبير العلاقات 
الدولية، إن تعامل الدولة المصرية مع حادث دمياط 
كشــف عن عدد من الــدلالات الاســتراتيجية المهمة، 
مؤكدًا أن ســرعة الاســتجابة والاحترافيــة في إدارة 
الأزمة عكســتا قوة مؤسســات الدولــة وقدرتها على 

مواجهة التحديات.
وأضــاف أحمــد ســيد أحمــد   أن الحــادث أظهــر 
الثقــل الكبيــر الذي تتمتع بــه مصر إقليميًــا ودوليًا، 
موضحًا أن الاهتمام الدولي وســرعة إدانات مختلف 
الــدول للحادث يعكســان إدراك الجميع لمكانة مصر 

باعتبارها قوة استقرار وسلام في المنطقة.
وأوضــح خبيــر العلاقات الدوليــة أن الدولة المصرية 
تمتلــك قدرات فنية وعســكرية تمكنها من التعامل مع 
مختلــف التحديــات، مشــيرًا إلى أن ســرعة التحرك 
والتنســيق بين مؤسســات الدولة ســاعدا في احتواء 
تداعيات الحادث ومنــع وقوع آثار أكثر خطورة على 

ميناء دمياط والمنشآت الحيوية.
وأكــد أن عودة حركة الســفن والعمل الطبيعي داخل 
المينــاء خــال وقت قصير تعكــس أهمية موقع مصر 
الاســتراتيجي ودورها كممر عالمي في حركة التجارة 

واللوجستيات.
وأشــار أحمد ســيد أحمد إلى أن محاولات عدد من 
الأطــراف نفي علاقتها بالحادث، ســواء كانت إيران 
أو الحوثيــون أو إســرائيل، تعكــس إدراك الجميــع 
لحساســية أي تطور يمس الأمن القومي المصري أو 

أحد الشرايين الاقتصادية الحيوية للدولة.
ولفــت إلى أن مصــر تعاملت مع الأزمة بمنطق الدولة 
المسؤولة، من خلال الشفافية وإعلان وجود تحقيقات 
جاريــة لكشــف ملابســات الحادث وتحديــد مصدر 

المسيرتين والجهات المسؤولة عنها.
وشــدد علــى أن الدولة المصرية تنتهج سياســة تقوم 
على التوازن الاســتراتيجي وإقامــة علاقات متوازنة 
مــع مختلــف القــوى الدوليــة، موضحًــا أن القاهرة 
تتحــرك دائمًا للحفاظ على الاســتقرار ومنع اتســاع 

دائرة الصراعات في المنطقة.
وأضــاف أن مصــر تمثل تيار الاعتــدال في مواجهة 
دعــوات التصعيد، من خلال تحركاتها الدبلوماســية 
مع مختلف الأطراف الإقليمية والدولية، بهدف خفض 

التوتر والعودة إلى مسارات التفاوض.
وأكد أحمد ســيد أحمد أن حادث دمياط يعكس قدرة 
الدولــة المصريــة ومؤسســاتها علــى إدارة الأزمات، 
ويحافظ على ثقة المواطنين في قدرة الدولة على حماية 

أمنها القومي ومنشآتها الحيوية.

 يُعــد قطاع اللوجســتيات في مصر من الركائز الأساســية التي 
تدعــم حركة التجارة، وتعزز كفاءة سلاســل الإمداد، بما يســهم 
في تحقيق النمو الاقتصادي، كما يمثل هذا القطاع محركًا خفيًا 
للتنميــة المســتدامة من خلال تطوير البنية التحتية وتيســير تدفق 
السلع والخدمات محليًا ودوليًا، ويمكن توضيح انعكاسات قطاع 

اللوجستيات على الاقتصاد المصري.
 وتتجــه  الدولــة المصرية لتبني نماذج لوجســتية أكثر اســتدامة 
كجــزء من رؤيتها للتنمية الشــاملة التي تضع الاســتدامة البيئية 
ضمــن أولوياتهــا الأساســية،  حيث  شــهدت الســنوات الأخيرة 
توســعًا ملحوظًا في تطوير البنية التحتية للنقل بما يشمل تحديث 
المواني، وإنشاء شبكات طرق حديثة، إلى جانب الاهتمام بالتحول 

نحو الوقود النظيف والطاقة المتجددة.
وفــي هذا الإطــار ، أصدر مركــز المعلومات ودعم اتخــاذ القرار 
بمجلــس الــوزراء، عددًا جديدًا من سلســلة »تقاريــر معلوماتية« 
تحــت عنــوان »اللوجســتيات الخضــراء: نحــو نموذج مســتدام 
لسلاسل الإمداد«، موضحًا أن الخدمات اللوجستية تعد عنصرًا 
أساســيًا فــي التجــارة الدولية، إذ تلعــب دورًا محوريا في حركة 
الســلع والخدمات عبر أنشــطة النقل والتخزيــن وإدارة المخزون 
والتغليــف، وعلى الرغم مــن أهميتها الاقتصادية، فإنها تســاهم 
بشــكل كبير في التلوث البيئي من خــال الانبعاثات الناجمة عن 
النقــل والاســتهلاك المرتفــع للطاقة فــي المســتودعات والنفايات 
الناتجــة عن مــواد التعبئــة والتغليــف، ومع تصاعــد الاتجاهات 
العالميــة لمواجهــة تغير المنــاخ، باتت الحكومات والشــركات تركز 
على الاســتدامة، والتوجه نحو اعتماد ممارســات »اللوجســتيات 
الخضــراء« التي تهــدف إلى تقليــل الانبعاثات، وترشــيد الطاقة 
والحــد مــن النفايات عبر حلــول مبتكرة مثل اســتخدام المركبات 
الكهربائيــة والهجينة، وتطبيــق تقنيات موفرة للطاقة في التخزين، 
واعتمــاد مواد تغليــف مســتدامة، بالإضافة إلى تحســن أنظمة 
إدارة المخزون، وإعادة التدوير، مع الحفاظ على الكفاءة التشغيلية 

وتقليل الأثر البيئي في ذات الوقت.
  دعم النمو الاقتصادي

وأوضح التقرير أنه  وفقًا لقاعدة البيانات القومية 
لــوزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، بلغ 

النقــل  قطــاع  مســاهمة  نســبة  متوســط 
والتخزيــن )اللوجســتيات( فــي الناتج 

المحلــي الإجمالــي 5% خــال الفترة 
 ،)2025  /2024  -  2016  /2015(
المحلــي  الناتــج  قيمــة  شــهدت  إذ 
الإجمالــي لقطــاع النقــل والتخزيــن 

نمــوًا متواصلً خــال العقد الماضي، 
إن كانت هناك ســنوات مــن التذبذب في 

معــدل النمو، ولكنه ظل يحقــق نموا إيجابيا، 
وتجدر الإشارة إلى أنه كلما كانت منظومة النقل 

والتخزيــن أكثــر كفاءة، انخفضــت التكاليف وزادت 
القدرة التنافسية للاقتصاد المصري.

مركز لوجستي عالمي 
 ولفت إلي أن     12% من حجم التجارة البحرية العالمية  يمر عبر 
قناة السويس التي تعد أحد أهم الممرات الملاحية في العالم وذلك 
باعتبارهــا أقصــر طريق يربط بين الشــرق والغــرب دون الحاجة 
إلى المرور عبر أهوســة، كما تتمتع القناة بقدرة اســتيعابية عالية 
لمختلــف أنواع وأحجام الســفن حيث تســتوعب نحو 62.2% من 
ناقــات البتــرول، و92.6% ســفن البضائع الصــب، و100% من 
ســفن الحاويات وحاملات الســيارات وســفن البضائــع العامة، 
بالإضافة إلى كامل الأســطول العالمي مــن الأنواع الأخرى، وهو 
ما يعزز مكانة مصر كمركز لوجستي عالمي، وذلك وفقًا لتقديرات 
هيئة قناة الســويس حتــى 2025 مايو، بجانب القناة تمتلك مصر 
عــددًا مــن المواني البحريــة التجارية التي تعتبــر أهم عنصر في 
صناعــة النقل البحري حيث يتم نقل ما يقرب من 90% من تجارة 
مصر الخارجية عبر المواني البحرية، حيث تمتلك مصر 19 ميناءً 
بحريًــا على البحرين الأحمر والمتوســط، تشــمل 14 مينــاءً قائمًا 
يجري تطويرها، إلى جانب خمس مواني جديدة قيد الإنشاء وهي 
)أبــو قيــر، والمكس، وجرجوب، وبرئيس، وطابــا(، بما يعزز مكانة 

مصر كمركز إقليمي للنقل البحري والخدمات اللوجستية.
وقــد حققت مصــر العديد من الإنجازات فــي التصنيفات العالمية 
للمواني البحرية التجارية ومنها، حصول »ميناء شرق بورسعيد« 
علــى المركــز الثالث عالميًــا والأول إقليميًا في مؤشــر أداء موانئ 
الحاويــات )CPPI( لعام 2024 الصادر عن البنك الدولي، والمركز 
53 ضمــن أفضــل 100 ميناء حاويات لعــام 2025 وفق تصنيف 
)Lioyds List(، وجــاء »مينــاء دميــاط« ضمن أفضــل 20 محطة 
 ،)CPPI 2024( حاويات على مســتوى العالم وفق تصنيف مؤشر
وحصــل على المركز العاشــر عالميًا من حيث التطوير والتحســن 
الســنوي، وحصــد »ميناء الإســكندرية« المركــز 90 عالميًا ضمن 
قائمــة أفضــل 100 ميناء العــام 2025، وحقق »ميناء الســخنة« 
رقمًا قياسيًا في موسوعة »جينيس« كأعمق ميناء محفور صناعيًا 
بعمــق 19 متــرًا، كمــا ينافس للحصــول على رقم جديــد كأطول 
أرصفــة بإجمالــي 18 كم، وينافس »ميناء أبو قير« على تســجيل 
رقــم قياســي في موســوعة »جينيــس« باعتباره أعمــق ميناء في 
البحــر المتوســط بعمق 22 متــرًا، وعليه، لم تُعــد المواني البحرية 
مجرد نقاط عبور للبضائع، بل تتبنى الدولة المصرية رؤية متكاملة 
تستهدف تحويل المواني إلى مراكز لوجستية ذكية تربط سلاسل 

الإمداد العالمية ببعضها البعض.
  خلق فرص عمل

 يُعــد قطــاع الخدمــات اللوجســتية من أبــرز القطاعــات القادرة 
علــى توليد فرص عمل متنوعة في مصر. نظرا لتشــابكه مع عدد 
كبير من الأنشــطة الاقتصادية مثل الصناعة والتجارة والزراعة. 
فالتوســع في شــبكات النقل والمواني والمناطق اللوجستية، يخلق 
طلبــا متزايدًا علــى العمالة في مجالات النقــل والتخزين، وإدارة 
سلاســل الإمداد وخدمات الشــحن والتوزيع، إذ يستوعب قطاع 
النقــل والتخزيــن مــا نســبته 8.7% )مــا يقدر بنحــو 2.9 مليون 
مشــتغل( من إجمالي المشــتغلين في مصر البالــغ عددهم 33.3 
مليــون مشــتغل فــي الربــع الأول مــن عــام 2026، كمــا تســهم 
المشــروعات الكبرى المرتبطة بهذا القطاع في جذب الاستثمارات 
الصناعيــة والخدمية، وهــو ما ينعكس على زيادة فرص التوظيف 
سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، وقد بلغ إجمالي فرص العمل 
التــي أضافها قطاع النقل والتخزين في مصر 17.1 ألف فرصة 
عمــل خلال عامي 2023 و 2024، وفقًــا لبيانات الجهاز المركزي 

للتعبئة العامة والإحصاء.
  تحقيق التنمية الاقتصادية والجغرافية

 تمثل الخدمات اللوجســتية ركيزة أساســية لدعم مســار التنمية 

الاقتصاديــة والجغرافيــة في مصر، لما تؤديه من دور محوري في 
ربــط مراكز الإنتاج بمناطق الاســتهلاك، وتعزيز كفاءة سلاســل 
الإمــداد، وخفــض تكاليــف النقل والتخزيــن، كما يســهم تطوير 
البنية التحتية اللوجســتية -بما يشــمل المواني وشــبكات الطرق، 
والســكك الحديدية- في تحســن مناخ الاســتثمار، ودعم تحقيق 
تنميــة إقليميــة متوازنــة من خــال ربــط المناطق النائيــة بالمراكز 
الحضريــة والصناعيــة، بمــا يحد مــن الفجوات التنمويــة ويعزز 
فرص العمل، ويتجلى هذا الدور بوضوح في أهمية قناة السويس 
كمحــور اســتراتيجي للتجارة العالمية، لا ســيما مع التوســع في 
مشروعات المنطقة الاقتصادية لقناة السويس التي تستهدف جذب 
الاســتثمارات الصناعيــة والخدمية، وتعزيز موقــع مصر كمركز 
لوجستي إقليمي، كما تدعم اللوجستيات نمو القطاعات الإنتاجية 
المختلفــة -الصناعة والزراعة والتجارة- من خلال تحســن كفاءة 
التوزيــع وتقليــل الفاقد. وفي هذا الإطار، تتجه الدولة إلى إنشــاء 
ســبعة ممرات لوجســتية متكاملة تهدف إلى ربــط مناطق الإنتاج 
الصناعــي الزراعي التعديني بالموانــي البحرية، وكذلك الربط بين 
موانــي البحــر الأحمر والبحر المتوســط، عبر شــبكة متطورة من 
السكك الحديدية )بما في ذلك القطار الكهربائي السريع( والطرق 
الرئيســة، مرورًا بالمواني الجافة والمناطق اللوجستية على امتداد 
هــذه الممرات، بما يعــزز التكامل الجغرافي، ويرفــع كفاءة حركة 

التجارة الداخلية والخارجية.
 تعزيز موارد النقد الأجنبي محليًا

 بلغــت قيمــة متحصلات النقــد الأجنبي من خدمــات النقل 9.4 
مليــارات دولار عــام 2025/2024، ويُعــد قطاع اللوجســتيات في 

مصر من الأدوات الحيوية لتعزيز موارد النقد الأجنبي.
 كمــا أن وجــود بنيــة تحتية قوية فــي النقل والشــحن والتخزين 
يشــجع المســتثمرين على ضخ اســتثماراتهم، فعلى سبيل المثال 
تمثــل المنطقة الاقتصادية لقناة الســويس نموذجًــا واضحًا لربط 
النقل بالخدمات اللوجستية والصناعة، وفي إطار الاهتمام بتطوير 
منظومــة النقل وفقًا لأحدث النظــم التكنولوجية العالمية، تقوم 
الدولة بانتهاج سياسات -مثل وثيقة سياسة ملكية الدولة- 
تهدف إلى تطوير قطاع النقل والخدمات اللوجســتية 
عــن طريــق الســماح بتعزيــز مشــاركة القطــاع 
الخــاص فــي تطوير منظومــة النقل من خلال 
الاستثمار أو المشاركة في مشروعات النقل 

بشكل عام.
سوق اللوجستيات في مصر 

إلــى  المعلومــات  مركــز  تقريــر  وأشــار 
الملامح الرئيســة لهيكل سوق اللوجستيات 
فــي مصــر، حيــث بلــغ حجم ســوق الشــحن 
والخدمات اللوجســتية في مصر 10.93 مليارات 
دولار فــي عــام 2025، ومن المتوقع أن يرتفع إلى نحو 
14.66 مليار دولار بحلول عام 2031، بمعدل نمو ســنوي 
مركــب يقدر بنحو 5.04% خلال الفتــرة )2026-2031(، وفقًا 
لتقديرات شــركة أبحــاث الســوق )Mordor Intelligence(، مما 
يعكس قدرة الســوق على التعافي مــن الصدمات قصيرة الأجل، 
مــع الحفــاظ على زخــم الطلــب طويل الأجــل المدفــوع بقطاعات 
التصنيع، والمشروعات القومية، والتوسع في التجارة الإلكترونية، 
كمــا تشــمل الاســتثمارات الموجهة لتطويــر البنيــة التحتية للنقل 
التوســع في شــبكات الطرق الســريعة، وتعزيز الربط بين خطوط 
الســكك الحديديــة، وتحديــث محطات الشــحن الجــوي والمناطق 
الحــرة، الأمر الذي يســهم في تقليص زمن النقــل الداخلي ورفع 
كفاءة سلاسل الإمداد، كما تواصل الشركات اللوجستية متعددة 
الجنســيات توسيع نطاق عملياتها داخل السوق المصري مدفوعة 
بتحســن بيئــة الأعمــال وتنامــي الفــرص المرتبطة بالمشــروعات 
الحكومية الكبرى، وفي سياق التحول الرقمي تسهم منصات مثل 
منصة نافذة )النافذة الواحدة( إلى جانب أنظمة إدارة المستودعات 
)WMS( فــي تســريع إجراءات التخليص الجمركــي، وتقليل زمن 
بقاء البضائع، وتحســن كفاءة التشــغيل، وهو ما يعزز تنافســية 

القطاع، ويخفض التكاليف اللوجستية.
ويعكــس هيــكل الســوق هيمنــة قطــاع التصنيع الذي اســتحوذ 
علــى نحــو 31.22% مــن إجمالــي ســوق اللوجســتيات في عام 
2025 مدفوعا باســتمرار تدفقات اســتيراد المواد الخام وتصدير 
المنتجــات النهائية، كما يســهم التوســع في المناطــق الاقتصادية 
-خاصــة المناطــق المعفاة جمركيًا- في زيــادة الطلب على خدمات 
النقــل والتخزيــن بمــا يعزز فرص الاســتثمار في البنيــة التحتية 
اللوجســتية المرتبطة بالمناطق الصناعية، في المقابل يشــهد قطاعا 
الجملة والتجزئة نموًا متســارعًا بمعدل نمو ســنوي مركب متوقع 
يبلــغ 5.32% خــال الفترة )2026-2031(، مدفوعًا بالتوســع في 
تجــارة التجزئة المنظمة والطفرة في التجارة الإلكترونية، وقد أدى 
ذلــك إلى زيــادة الطلب على الخدمــات اللوجســتية المتقدمة، مثل 
اللوجســتيات العكســية، وأتمتة مراكز التوزيــع، وإدارة المخزون 
الذكي، ما يفتح المجال أمام استثمارات جديدة وخلق فرص عمل 
نوعية، أما قطاع الإنشاءات، فيظل أحد المحركات الرئيسة للطلب 
اللوجســتي في ظل اســتمرار تنفيذ المشــروعات القومية الكبرى، 
بمــا فــي ذلك مشــروعات الإســكان، وشــبكات النقــل الحضري 
والمشــروعات الســياحية. وفــي القطــاع الزراعي، ورغــم الطابع 
الموســمي للصادرات، فإن التوســع في سلاســل التبريد ومراكز 
التخزيــن المبرد بالموانــي يمثل فرصة اســتراتيجية لتقليل الفاقد 

وتحقيق استقرار أكبر في الإيرادات.
ويســتحوذ نشــاط نقــل البضائع علــى الحصة الأكبر من ســوق 
اللوجســتيات بنســبة 59.73% في عام 2025، مدفوعًا بالأحجام 
الكبيرة المنقولة لصالح قطاعات التصنيع والبناء والزراعة، إضافة 
إلى تطور أساطيل النقل وتكاملها مع المواني والمناطق الصناعية، 
في المقابل تعد خدمات البريد السريع )CEP( الأسرع نموًا، بمعدل 
نمو سنوي مركب سيبلغ نحو 5.77% خلال الفترة )2031-2026(، 
مدفوعًة بالتوسع في التجارة الإلكترونية ونمو الطلب على خدمات 
التوصيل السريع، وقد أدى ذلك إلى زيادة الاعتماد على الخدمات 
ذات القيمة المضافة مثل إدارة المرتجعات وحلول التخزين الذكي، 
وعلى الصعيد التكنولوجي، تتجه الشركات إلى تحديث أساطيلها 
باســتخدام أنظمــة التتبع الرقمية وأجهزة التســجيل الإلكتروني، 
بما يســهم في تحســن كفاءة التشــغيل وتقليل الرحلات الفارغة 
بنســبة تصل إلى 12%، كما يعتمد قطاع الشــحن الســريع على 
حلول رقمية متقدمة - مثل تطبيقات إثبات التسليم وأنظمة تخطيط 

الموارد   لتحقيق شفافية أكبر وتعزيز ثقة العملاء.
 

 مصر
  تمتلك القدرة على 

إعادة توجيه جزء 
من الغاز المخصص 

للإسالة والتصدير إلى 
السوق المحلية لتلبية 

الاحتياجات 

 9.4
 مليارات دولار قيمة 

متحصلات النقد الأجنبي 
من خدمات النقل في مصر 

عام 2024/ 2025 

 التنمية
 المحلية: تبسيط

 إجراءات التراخيص ومهلة 
مؤقتة للمحال فى العقارات 

المخالفة  .. وطفرة في
 قطاع التشييد 

والبناء 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

إجراءات حكومية جديدة لضبط منظومة 
البناء والمصالحات وإنعاش القطاع العقاري 

 ملف أمن الطاقة يعود للواجهة 
الخدمات اللوجستية نافذة جديدة بعد حادثة دمياط 

للاستثمار فـــــــــــي مصر  خبراء : قطاع البترول المصري يتمتع بقدرة على 
المناورة ومرونة جيدة في إدارة إمدادات الغاز

 تيسيرات لتقنين الأوضاع وتعديلات لإنهاء ملف التصالح  
بهدف  القضاء على البناء العشوائى ودعم الاستثمار ..   

 10.93   مليار دولار حجم سوق الشحن والخدمات اللوجستية في مصر 
عام 2025 وتوقعات بوصوله إلى 14.66 مليار دولار عام 2031  ..  

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  9  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  853



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل غدا .. البنك المركزي يطرح 
صكوكا سيادية بقيمة 5 
مليارات جنيه بعائد %23

أعلــن البنــك المركــزي المصــري، عن طرح صكوك ســيادية ذات عائد 
ثابــت يــوم  غــدا الإثنــن الموافــق 10 أغســطس 2026، وذلــك بقيمة 
إجماليــة تبلــغ 5 مليــارات جنيــه، وبأجــل اســتحقاق يمتــد إلــى 3 

ســنوات.
وأضــاف البنــك المركــزي أن موعد اســتحقاق الصكوك ســيكون في 
16 يونيــو 2029، علــى أن يتــم صرف العائد للمســتثمرين بصورة 

نصف ســنوية طوال مدة الإصدار وبنســبة %22.983.
وتعــد الصكــوك الســيادية إحــدى أدوات التمويــل المتوافقــة مــع 
أحكام الشريعة الإسلامية، وتستخدمها الدولة لتمويل مشروعاتها 
المختلفــة، باعتبارهــا بديــاً لــأدوات التقليديــة مثــل الســندات. كمــا 
ــراض،  ــة الاقت ــل، وخفــض تكلف ــع مصــادر التموي تســهم فــي تنوي
إلــى جانــب توفيــر عائد ثابت وتدفقــات نقدية منتظمة للمســتثمرين.

ــي  ــي ف ــك مصــر دوره كشــريك وطن ــزز بن ع
دعــم وتطويــر المنظومــة الصحيــة، بحزمــة مــن 
المســاهمات المجتمعيــة تتجــاوز قيمتهــا 100 
ــودور  ــد تي ــن معه ــم كلٍ م ــه، لدع ــون جني ملي
بلهــارس للأبحــاث، ومستشــفى بنــك مصر - 
ــز  ــد، والمرك ــال بالصعي ــفاء الأورام للأطف ش
الإســامي لأمراض القلب وجراحاته بجامعة 
الأزهــر، ووحــدة الملــك فهــد لعــاج القصــور 
العينــي،  القصــر  بمستشــفيات  الكلــوي 
الخدمــات  كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا 
ــم العــاج  ــز اســتدامة تقدي ــة، وتعزي الصحي
المجانــي، وتطوير الإمكانــات الطبية والبحثية، 
والارتقــاء بجــودة الرعايــة الصحية، وتوســيع 
نطاق اســتفادة المرضى من  خدمات علاجية 

متطورة.
وقــام البنك بالإعلان عن مســاهماته بحضور كلٍ 
من هشام عكاشه، الرئيس التنفيذي لبنك مصر، 
ومحمــد ســامي عبــد الصــادق – رئيــس جامعــة 
القاهــرة، ومحمود صديــق، القائم بأعمال رئيس 
جامعــة الأزهــر، وأحمــد عبد العزيــز، مدير معهد 
تيودور بلهارس للأبحاث ورئيس مجلس إدارته، 
وأحمــد الجنــدي، رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة 
الأورمــان، كمــا حضــرت فاطمــة الجولــي، رئيس 
قطــاع اتصــالات المؤسســة ببنــك مصــر، ولفيــف 
مــن الســادة ممثلي الجهــات المســتفيدة وقيادات 
البنــك، وذلــك تأكيــدًا لحــرص بنــك مصــر علــى 
تعزيــز شــراكاته الفاعلــة مــع المؤسســات الطبيــة 
والبحثيــة، بمــا يدعــم اســتدامة تطويــر الخدمــات 

الصحيــة فــي مختلف أنحــاء الجمهورية.
وشــملت مســاهمات بنــك مصــر تقديــم دعــم 
بقيمــة 30 مليــون جنيــه لمعهــد تيــودور بلهــارس 
ــاءة  ــع كف ــة، ورف ــه التحتي ــر بنيت للأبحــاث لتطوي
ــم  ــي تقدي ــزز دوره ف ــا يع ــق، بم ــل والمراف المعام
خدمــات طبيــة وبحثيــة متطــورة، إلــى جانــب 
تقديــم دعــم بقيمــة 26 مليــون جنيــه للمركــز 
الإســامي لأمــراض القلــب وجراحاتــه بجامعــة 
الأزهــر، بمــا يســهم فــي تعزيــز إمكاناتــه الطبيــة 
وتطويــر خدمــات تشــخيص وعــاج مرضــى 

القلب.
كمــا تضمنــت المســاهمات تقديــم دعــم بقيمة 36 
مليــون جنيــه لمستشــفى بنــك مصــر - شــفاء 
الأورام للأطفال بالصعيد، للمســاهمة في تغطية 
التكاليــف التشــغيلية للمستشــفى، بمــا يضمــن 

ــم خدمــات عــاج أورام الأطفــال  اســتدامة تقدي
بالمجــان، والتخفيــف مــن معانــاة المرضــى، لا 
ســيما فــي محافظات الصعيــد. ويأتي هذا الدعم 
امتــدادًا للشــراكة الاســتراتيجية بــن بنــك مصر 
والمستشــفى، حيــث يُعــد البنــك شــريكًا رئيســيًا 
فــي إنشــاء وتطويــر المستشــفى، بعدمــا ســاهم 
ــز  ــي إنشــاء وتجهي ــه ف ــون جني بنحــو 300 ملي
المرحلة الثالثة التي تحمل اســم “مستشــفى بنك 
مصــر - شــفاء الأورام للأطفــال بالصعيــد”، بما 
أســهم في تعزيز الطاقة الاستيعابية للمستشفى 
وتوفيــر خدمــات علاجية متكاملــة لأطفال الأورام 

فــي صعيــد مصر.
ــون  ــة 11 ملي ــا بقيم ــك مصــر دعمً ــدم بن ــا ق كم
جنيــه لوحــدة الملــك فهــد لعــاج القصــور الكلوي 
بمستشــفيات القصر العيني، بما يعزز استدامة 
تقديــم الخدمــات الطبيــة المتقدمــة للمرضــى، إلى 
جانــب المســاهمة فــي عــاج 75 حالــة حرجة من 

مرضى تضخم البروســتاتا.
الــذي  الرائــد  للــدور  امتــدادًا  ذلــك  ويأتــي 
ــك مصــر فــي مجــال المســؤولية  ــه بن ــع ب يضطل
المجتمعيــة، حيــث بلغــت إجمالي مســاهماته نحو 
1.5 مليــار جنيــه خــال عــام 2025، خُصــص 
منهــا نحــو 535 مليــون جنيــه لدعــم القطــاع 
بجــودة  الارتقــاء  فــي  يســهم  بمــا  الصحــي، 
ملايــن  اســتفادة  وتعزيــز  الطبيــة  الخدمــات 

المواطنــن مــن الرعايــة الصحيــة.
ــذ مشــروعات  صحية ذات  ــك تنفي وواصــل البن
كفــاءة  ورفــع  تطويــر  شــملت  مســتدام  أثــر 
وتزويدهــا  الطبيــة،  والمراكــز  المستشــفيات 
بأحــدث الأجهــزة والتجهيــزات، إلــى جانب دعمه 
للمؤسســات الطبيــة الرائــدة، وفــي مقدمتهــا 
مستشــفى مجــدي يعقــوب، ومستشــفى أهــل 
شــفاء  ومستشــفى  الحــروق،  لعــاج  مصــر 
الأورمــان، فضــاً عــن مســاهماته فــي دعــم 
صنــدوق مواجهــة الطــوارئ الطبيــة، بمــا يعــزز 
جاهزيــة المنظومــة الصحيــة وقدرتهــا علــى تقديم 

خدمــات علاجيــة متكاملــة ومســتدامة. 
كمــا امتــدت مســاهمات البنــك إلــى دعــم 
العــاج المباشــر مــن خــال تمويــل العمليــات 
ــة  ــة للأطفــال وتنفيــذ القوافــل الطبي الجراحي
ــدًا لالتزامــه بإحــداث أثــر  المتخصصــة، تأكي
تنمــوي مســتدام وتحســن جــودة الحيــاة فــي 

ــة. مختلــف محافظــات الجمهوري

التعميــر  لبنــك  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  الفتــوح،  أبــو   عقد يحيــى 
والإســكان، أولــى لقاءاتــه الدوريــة مــع عــدد مــن العاملــن بمختلــف قطاعــات البنــك، فــي 
إطــار نهــج يســتهدف تعزيــز التواصــل المباشــر والاســتماع إلــى آرائهــم ومقترحاتهــم 

ــالأداء المؤسســي. ــة العمــل ويرتقــي ب ــر بيئ بمــا يدعــم تطوي
وشــهد اللقــاء حــوارًا مفتوحًــا اتســم بالشــفافية وتبــادل الــرؤى والأفــكار، حيــث ناقــش 
المشــاركون عــددًا مــن المقترحــات التــي تســهم فــي تحســن بيئــة العمــل ودعــم خطــط 

التطويــر، بمــا يعــزز مســيرة البنــك نحــو تحقيــق المزيــد مــن النجاحــات.
وتأتــي هــذه اللقــاءات ضمــن اســتراتيجية بنــك التعميــر والإســكان الهادفــة إلــى 
ــن  ــو المســتدام، م ــز النم ــاره أحــد أهــم ركائ ــي العنصــر البشــري باعتب الاســتثمار ف
خــال ترســيخ ثقافــة المشــاركة والابتــكار، وتوفيــر قنــوات تواصــل فعالــة تُمكّــن 
العاملــن مــن الإســهام فــي تطويــر الأداء وتعزيــز القــدرة التنافســية للبنــك، بمــا يدعــم 

ــة. ــي الســوق المصري ــدة ف ــة الرائ ــن المؤسســات المصرفي ــه ب مكانت

ــد وحرصــه  ــي الرائ ــن دوره الوطن ــا م انطلاقً
فــي  الدولــة  جهــود  دعــم  علــى  المســتمر 
ــك مصــر  ــي، يشــارك بن ــز الشــمول المال تعزي
فــي فعاليــة »اليــوم العالمــي للشــباب« تحــت 
رعايــة البنــك المركــزي المصــري، وذلــك تأكيــدًا 
مصــر  رؤيــة  مســتهدفات  بدعــم  لالتزامــه 
ــاركة  ــي مش ــتدامة. وتأت ــة المس 2030 للتنمي
الشــمول  بــأن  إيمانــه  مــن  انطلاقًــا  البنــك 
المالــي يمثــل أحــد الركائــز الأساســية لتحقيــق 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، مــن خــال 
تمكــن مختلــف فئــات المجتمــع مــن الوصــول 
ــي  ــي تلب ــة الت ــى الخدمــات والمنتجــات المالي إل
احتياجاتهــم، بمــا يشــمل الحســابات البنكيــة، 
ومنتجــات  والتحويــل،  الدفــع  وخدمــات 
الحلــول  مــن  وغيرهــا  والتمويــل،  الادخــار 
الماليــة التــي تســهم فــي دمــج المزيــد مــن 
 المواطنــن داخــل المنظومــة المصرفية الرســمية.
 ويحــرص بنــك مصــر علــى تقديــم العديــد مــن 
المزايــا والعــروض المجانيــة التــي تســتهدف 
مختلــف شــرائح العمــاء، وبصفــة خاصــة 
المــرأة والشــباب، وذلــك طــوال فتــرة الفعاليــة 
الممتــدة مــن 1 إلــى 15 أغســطس 2026. 
الحســابات  فتــح  العــروض  هــذه  وتشــمل 
مــع  للأفــراد  التوفيــر  وحســابات  الجاريــة 
الحســاب،  فتــح  مصروفــات  مــن  الإعفــاء 
ــف  ــح الحســاب، ومصاري ــى لفت ــد الأدن والح
الجــاري  حســابات  علــى  وذلــك  الدمغــة، 
)النمطيــة  المصــري  بالجنيــه  والتوفيــر 
»المنجــز«  وحســابات  والإســامية(، 
)الجــاري والتوفيــر – النمطيــة والإســامية(، 
توفيــر  وحســاب  الشــباب،  وحســابات 

»حوالتــي  جــاري  وحســاب  »الممكــن«، 
الأمريكــي. الــدولار  أو  المصــري   »بالجنيــه 

كمــا يتيــح بنــك مصــر خــال الفعاليــة إصــدار 
دون  مجانًــا  مقدمًــا  المدفوعــة  ميــزة  بطاقــة 
مصروفــات إصــدار، بالإضافــة إلــى إمكانيــة 
فتــح الحســابات مجانًــا للعمــاء مــن ســن 
 BM بطاقــة  عامًــا، وإصــدار   21 إلــى   15
برنامــج  ضمــن  مجانًــا  الفــوري  للخصــم 
الشــباب. أمــا بالنســبة لمحفظــة بنــك مصــر 
اســترداد  يتــم   BM Wallet الإلكترونيــة 
الأولــى،  الماليــة  الحركــة  علــى  بــاك  كاش 
العــرض متــاح لمــرة واحــدة فقــط خــال فتــرة 
الفعاليــة وذلــك للمحفظــة الجديــدة المفعلــة، 
 مــع تطبيــق الشــروط والأحــكام المنظمــة لذلــك.

البنــوك  أوائــل  مــن  مصــر  بنــك   ويُعــد 
المالــي  تبنــت نشــر ثقافــة الشــمول  التــي 
والتثقيــف المالــي منــذ إطــاق مبــادرة البنــك 
المركــزي المصــري عــام 2014، ويواصــل 
جميــع  فــي  الفاعلــة  مشــاركته  البنــك 
الهادفــة  القوميــة  والحمــات  المبــادرات 
إلــى تعزيــز الشــمول المالــي، انطلاقًــا مــن 
التزامــه بتوســيع قاعــدة المســتفيدين مــن 
الخدمــات والمنتجــات الماليــة، ودعــم الشــباب 
والمــرأة، وتمكــن رواد الأعمــال وأصحــاب 
المشــروعات متناهيــة الصغــر، بمــا يســهم 
وتحســن  الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  فــي 
مســتوى معيشــة الأفــراد، وتعزيــز جهــود 

المســتدامة. التنميــة 

ــك المركــزى المصــرى،  ــد الله محافــظ البن التقــى حســن عب
ــم  ــر التعلي ــز قنصــوة وزي ــد العزي ــور عب ــك، الدكت ــر البن بمق
الثقافــة،  العلمــى والقائــم بعمــل وزيــر  العالــى والبحــث 
الطــاب  لدعــم  الوطنيــة  المبــادرة  مســتجدات  لمتابعــة 
المتميزيــن بالجامعــات المصريــة »منحــة علمــاء المســتقبل«، 
والوقــوف علــى الاســتعدادات الخاصــة بالعــام الجامعــى 
بالمنحــة  جــدد  طــاب  وقبــول   2027  /2026 الجديــد 
فــى مرحلتهــا الثانيــة، بمــا يضمــن اســتمرار تقديــم الدعــم 
ــادرة. ــداف المب ــق أه ــا وتحقي ــاب المســتحقين اجتماعيً للط
وخــال اللقــاء، اســتعرض الجانبــان نتائــج المبــادرة خــال 
العــام الجامعــى الماضــى 2026/2025، ومــا حققتــه مــن 
ــا فــى مختلــف  دعــم للطــاب المتفوقــن المســتحقين اجتماعيً
ــادرة، وتوســيع  ــر المب ــات تطوي ــا ناقشــا آلي المحافظــات، كم
نطــاق الاســتفادة منهــا خــال العــام الجامعــى الجديــد، 
وإتاحــة الفرصــة لقبــول عــدد جديــد مــن الطــاب ذوى 
الأهليــة،  بالجامعــات  للالتحــاق  الاجتماعــى  الاســتحقاق 
وذلــك فــى إطــار رؤيــة الدولــة المصريــة للاســتثمار فــى 
العنصــر البشــرى، وتمكــن الشــباب، ودعــم تطويــر منظومــة 

ــى. ــث العلم ــى والبح ــم العال التعلي
وأكــد الجانبــان حرصهمــا علــى مواصلــة التعــاون المشــترك 
بمــا يســهم فــى رعايــة الطــاب المتفوقــن، والنمــاذج الواعــدة 
ــاء الكــوادر  ــزة أساســية لبن ــا، باعتبارهــم ركي ــا وبحثيً علميً

الوطنيــة القــادرة علــى قيــادة مســيرة التنميــة.
وبهــذه المناســبة، أكــد حســن عبــد الله، أن البنــك المركــزى 
التعليــم  بدعــم منظومــة  كبيــرًا  اهتمامًــا  يولــى  المصــرى 
العالــى والبحــث العلمــى، اتســاقًا مــع رؤيــة الدولــة المصريــة 
ــى أن دعــم الطــاب المتفوقــن  فــى هــذا المجــال، مشــيرًا إل
يمثــل اســتثمارًا فــى مســتقبل الوطــن، ويعكــس التــزام 

البنــك المركــزى والقطــاع المصرفــى بالمســاهمة فــى تحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال مبــادرات المســؤولية 

المجتمعيــة.
ــتقبل« تجســد  ــاء المس ــة علم ــظ أن »منح ــد المحاف ــا أك كم
نموذجًــا للتكامــل بــن مؤسســات الدولــة والقطــاع المصرفــى 
والمجتمــع المدنــى فــى تبنــى مبــادرات ذات أثــر طويــل المــدى، 
تســتهدف إتاحــة فــرص تعليميــة متكافئــة أمــام الطــاب 
المتفوقــن، وتمكينهــم مــن تطويــر قدراتهــم العلميــة والبحثيــة 
بمــا يتوافــق مــع احتياجــات الاقتصــاد المعرفــى ومتطلبــات 

المســتقبل.
ــه وزارة  ــوم ب ــذى تق ــدور المحــورى ال ــظ ال ــن المحاف ــا ثم كم

التعليــم العالــى والبحــث العلمــى فــى إعــداد كــوادر جديــدة 
مؤهلــة لســوق العمــل فــى مختلــف القطاعــات، بمــا فــى 
ــزى  ــك المرك ــادرة البن ــا لمب ــى، ودعمه ــاع المصرف ــك القط ذل
العلــوم  فــى  البكالوريــوس  شــهادة  بإطــاق  الخاصــة 
ــى أُطلقــت لأول مــرة فــى مصــر بعــدد مــن  ــة، والت المصرفي

كليــات التجــارة اعتبــارًا مــن العــام الجامعــى الماضــى.
ــر  ــوة وزي ــز قنص ــد العزي ــور عب ــاد الدكت ــه، أش ــن جانب وم
وزيــر  بعمــل  والقائــم  العلمــى  والبحــث  العالــى  التعليــم 
ــزى المصــرى  ــك المرك ــه البن ــوم ب ــذى يق ــدور ال ــة، بال الثقاف
والقطــاع المصرفــى فــى دعــم منظومــة التعليــم العالــى مــن 
خــال مبــادرات المســؤولية المجتمعيــة، بمــا يســهم فــى 

ذوى  المتفوقــن  للطــاب  متكافئــة  تعليميــة  فــرص  توفيــر 
الاســتحقاق الاجتماعــى، وتعزيــز جهــود الدولــة فــى إعــداد 

كــوادر قــادرة علــى الإبــداع والابتــكار والمنافســة.
وأكــد الوزيــر حــرص الــوزارة مــع البنــك المركــزى علــى 
نطــاق  توســيع  إلــى  إضافــة  المبــادرة،  هــذه  اســتدامة 
ــم الطــاب  ــة لدع ــف مؤسســات الدول ــع مختل الشــراكات م

المتميزيــن.
جــاء ذلــك بحضــور كل مــن طــارق الخولــى نائــب المحافــظ 
المحافــظ  وكيــل  توفيــق  وغــادة  المصرفــى،  للاســتقرار 
المحافــظ  وكيــل  منصــور  ورشــا  المجتمعيــة،  للمســؤولية 
ــظ  ــل المحاف ــد شــعبان وكي ــوارد البشــرية، ومحم ــاع الم لقط
لقطــاع الشــؤون القانونيــة، ونهــال أورخــان القائــم بأعمــال 
رئيــس الإدارة المركزيــة للاتصــال المؤسســى مــن جانــب 
ــن  ــى كل م ــم العال ــن وزارة التعلي ــاء م ــك. وحضــر اللق البن
ــة  ــات الأهلي ــس الجامع ــن مجل ــاح أم ــر مصب ــور ماه الدكت
الخاصــة،  الجامعــات  مجلــس  أمــن  بأعمــال  والقائــم 
الدائــم  الوكيــل  الوزيــر  والدكتــور عمــرو عــام مســاعد 
للــوزارة، والدكتــور شــريف كشــك مســاعد الوزيــر للحوكمــة 
الوزيــر  مســاعد  الشــرقاوى  محمــد  والدكتــور  الذكيــة، 
عاطــف  والمستشــار  الاقتصاديــة،  والشــؤون  للسياســات 
عمــر المستشــار القانونــى للوزيــر، والدكتــور عــادل عبــد 

الغفــار المتحــدث الرســمى للــوزارة.
ــاب  ــم الط ــة لدع ــادرة الوطني ــاق المب ــر أن إط ــر بالذك جدي
المتميزيــن بالجامعــات المصريــة »منحــة علمــاء المســتقبل« 
يأتــى تأكيــدًا علــى التــزام الدولــة بتمكــن الشــباب المتفوقــن 
ــرص  ــى ف ــول عل ــن الحص ــى م ــتحقاق الاجتماع ذوى الاس
تعليميــة عادلــة ومتكافئــة، وبنــاء جيــل قــادر علــى المشــاركة 

ــة الشــاملة وصناعــة المســتقبل. فــى مســيرة التنمي

 

تعليمــات  فــي  المركــزي  البنــك  أخطــر 
للبنــوك علــى ضــرورة اســتكمال البيانــات 
وغيــر  المقترضــة  للشــركات  الأساســية 
بيانــات  منظومــة  واقــع  مــن  المقترضــة 
الســجل التجــاري متضمنــة الرقــم الموحــد 
للســجل التجــاري علــى قواعــد بيانــات 
الــذي  المرفــق  للنمــوذج  وفقــاً  البنــك 
يوضــح البيانــات الأساســية للشــركات.

وحســب كتــاب دوري للبنــك المركــزي اكــد 
بيانــات  كافــة  تحميــل  “ضــرورة   : فيــه 
وغيــر  المقترضــة  والمنشــآت  الشــركات 
المقترضــة علــى قاعــدة البيانــات الوطنيــة 
للشــمول المالــي للشــركات بالبنــك المركــزي 
للســجل  الموحــد  الرقــم  باســتخدام 
التجــاري، والتــي تحــدث بصــورة شــهرية 
الإجــراءات  وفــق  مصرفكــم  قبــل  مــن 

المتبعــة فــي هــذا الشــأن”.
وشــدد علــى ضــرورة الإقــرار برقم الســجل 
التجــاري الموحــد عن الشــركات والمنشــآت 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 
فــي نظــام الشــركة المصريــة للاســتعلام 
الائتمانــي I-Score وفقــاً للقواعــد المعمــول 
بهــا حاليــا، وكــذا نظــام تســجيل الائتمــان 
بالبنــك المركــزي فــور الانتهــاء مــن تجهيــز 
ــذه  ــة لاســتقبال ه ــة اللازم ــة التحتي البني

البيانــات بالبنــك المركــزي.
يتــم  أن  علــى  المركــزي  البنــك  وأكــد 
الإنتهــاء مــن الإجــراءات المذكــورة بعاليــة 
بالنســبة للشــركات المقترضــة قبــل نهايــة 
ديســمبر 2026 وبالنســبة للشــركات غيــر 

المقترضــة قبــل نهايــة يونيــو 2027.
ــزي  ــك المرك ــام البن ــي ضــوء اهتم ــك ف وذل
المصــري بتعزيــز الشــمول المالــي للأفــراد 
والشــركات ودعــم ريــادة الأعمــال، فقــد 
 2018 عــام  منــذ  المركــزي  البنــك  قــام 
ــة للشــمول  ــات وطني ــدة بيان بإنشــاء قاع
باســتخدام  الطبيعيــن  للأفــراد  المالــي 
علــى  بنــاء  يتــم  والتــي  القومــي  الرقــم 
مخرجاتهــا قيــاس نســب الشــمول المالــي 
مؤشــرات  نشــر  يتــم  وعليــه  للأفــراد 
ــة نصــف ســنوية. ــي بدوري الشــمول المال

ــزي  ــك المرك ــة أخــرى أنشــأ البن ــن جه وم
بيانــات  قاعــدة   2022 نوفمبــر  منــذ 
كانــت  ســواء  الشــركات  لكافــة  وطنيــة 
أو  صغيــرة  أو  متوســطة  أو  كبيــرة 
متناهيــة الصغــر، أو كانــت مقترضــة أو 
غيــر مقترضــة بمــا فــي ذلــك بيانــات عــن 
الشــركات المملوكــة أو المــدارة مــن قبــل 
البيانــات  للمــرأة، حيــث تعتمــد قاعــدة 
الموحــد  الرقــم  علــى  أساســي  بشــكل 

الشــركات. لتلــك  التجــاري  للســجل 
وعمــاً علــى اســتكمال بعــض البيانــات 
الأساســية الخاصــة بالشــركات والمنشــآت 
لــدى البنــوك، فقــد وقــع البنــك المركــزي 
تنميــة  مــع جهــاز  للتعــاون  بروتوكــولًا 
لــوزارة  التابــع  الداخليــة  التجــارة 
التمويــن والتجــارة الداخليــة فــي مايــو 
٢٠٢٦ بهــدف إتاحــة البيانــات الالكترونية 
بيانــات  منظومــة  واقــع  مــن  الموثقــة 
الســجل التجــاري للبنــوك العاملــة فــي 
جمهوريــة مصــر العربيــة بمــا يســاهم فــي 

توفيــر بيانــات دقيقــة.

البنك المركزي يصدر تعليمات 
جديدة بخصوص بيانات 
الشمول المالي للشركات

 

فــي خطــوة جديــدة تســتهدف تســهيل الخدمــات المصرفيــة للمصريــن 
ــة  ــك المركــزي المصــري، بالتعــاون مــع وزارة الخارجي ــق البن بالخــارج، أطل
بياناتــك فــي  الدولــي والمصريــن بالخــارج، مبــادرة »حــدث  والتعــاون 
ــح  ــا يتي ــك مصــر، بم ــي المصــري وبن ــك الأهل ــع البن مصــر« بالشــراكة م
ــى  ــاد دون الحاجــة إل ــة مــن خــارج الب ــث بياناتهــم البنكي للمواطنــن تحدي
العــودة إلــى مصــر، فــي إطــار جهــود الدولــة لتعزيــز التحــول الرقمــي 

وتيســير الخدمــات للمغتربــن.
وشــهدت فعاليــات النســخة الســابعة مــن مؤتمــر المصريــن بالخــارج، التــي 
ــع بروتوكــول  ــا«، توقي ــا.. مصــر تقربن عقــدت تحــت شــعار »مهمــا اتغربن
المركــزي  البنــك  محافــظ  نائــب  بحضــور  بالمبــادرة،  الخــاص  التعــاون 
ــل  ــاق الســفير نبي ــع الاتف ــث وق ــي، حي ــارق الخول ــي ط للاســتقرار المصرف
حبشــي نائــب وزيــر الخارجيــة، ومحمــد الأتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك 

ــك مصــر. ــذي لبن ــس التنفي ــي المصــري، وهشــام عكاشــة الرئي الأهل
تحديــث  بالخــارج  العاملــن  للمصريــن  المبــادرة  وتتيــح 
أو قنصليــة  أقــرب ســفارة  إلــى  التوجــه  بياناتهم  المصرفية مــن خــال 
ــات واعتمــاده  ــث البيان ــة الإقامــة، واســتيفاء نمــوذج تحدي ــة فــي دول مصري
مــن البعثــة الدبلوماســية، قبــل إرســاله إلــى وزارة الخارجيــة ثــم البنــك 
المختــص لاســتكمال إجــراءات التحديــث، بمــا يختصــر الوقــت والجهــد 

مصــر. إلــى  الســفر  العمــاء  ويجنــب 
وأكــد حســن عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري، أن المبــادرة 
تعكــس حــرص البنــك المركــزي والقطــاع المصرفــي علــى تطويــر الخدمــات 
المقدمــة للمصريــن بالخــارج، وتوفيــر حلــول مصرفيــة أكثــر مرونــة وكفــاءة، 
ــح حســابك فــي مصــر«،  ــادرة »افت ــي اســتكمالً لمب ــى أنهــا تأت مشــيرًا إل
ــط  ــزام بالضواب ــع الالت ــات م ــث البيان ــى تبســيط إجــراءات تحدي وتهــدف إل

ــة. ــة الدولي ــر المصرفي ــة والمعايي الرقابي
ــة  ــر الخارجي ــي، وزي ــد العاط ــدر عب ــور ب ــه، أوضــح الدكت ــن جانب م
والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج، أن المبــادرة جــاءت اســتجابة 
لمطالــب متكــررة مــن أبنــاء الجاليــات المصريــة بالخــارج، وتنفيــذًا 

لتوصيــات مؤتمــر المصريــن بالخــارج فــي نســخته الســابقة، مؤكــدًا 
أنهــا تمثــل إضافــة جديــدة لسلســلة المبــادرات التــي تســتهدف 
ــز ارتباطهــم بوطنهــم. تســهيل الخدمــات للمصريــن بالخــارج وتعزي
وأشــار الوزيــر إلــى أن المبــادرة تســهم فــي تيســير المعامــات البنكيــة 
بالعملــة  تحويــل مدخراتهــم  علــى  بالخــارج  المصريــن  وتشــجيع 
الأجنبيــة إلــى مصــر، موجهًــا الشــكر للبنــك المركــزي والبنــك الأهلــي 
ــذ  ــي تنفي ــا ف ــى تعاونه ــة عل ــات المعني ــك مصــر والجه المصــري وبن
ــاءة  ــر كف ــي تقديم  خدمات أكث ــة ف ــود الدول ــم جه ــا يدع ــادرة، بم المب

ــاء الوطــن فــي الخــارج. لأبن
بنك مصر و شراكة استراتيجية 

فيمــا  قــال هشــام عكاشــه، الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، بــأن 
ــذي  ــي ال ــدور الوطن ــن ال ــا م ــي انطلاقً ــول يأت ــذا البروتوك ــع ه توقي
يضطلــع بــه بنــك مصــر كشــريك اســتراتيجي للدولــة فــي دعــم التنميــة 

ــك المركــزي  ــة والبن ــود الدول ــي إطــار مســاندته لجه ــة، وف الاقتصادي
المصريــن  حصــول  وتيســير  المالــي،  الشــمول  لتعزيــز  المصــري 
بالخــارج علــى الخدمــات المصرفيــة مــن خــال حلــول آمنــة ومبتكــرة، 
تُمكّنهــم مــن تحديــث بياناتهــم دون الحاجــة إلــى التواجــد داخــل 
ــي  ــة ف ــات المصري ــع الســفارات والقنصلي ــاون م ــك بالتع مصــر، وذل

ــي. ــة للتحــول الرقم ــة الدول ــب رؤي ــا يواك ــدول، بم ــن ال ــد م العدي
ــادرة تمثــل خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز   وتابــع هشــام عكاشــه أن المب
ارتبــاط المصريــن بالخــارج بالقطــاع المصرفــي المصــري، مــن خــال 
ــي  ــهم ف ــا يس ــة، بم ــهولة ومرون ــر س ــة أكث ــات مصرفي ــة  خدم إتاح
ــدًا  ــم، مؤك ــاء الوطــن حــول العال ــع أبن ــز التواصــل المســتدام م تعزي
أن مواصلــة تطويــر الخدمــات المصرفيــة الرقميــة ودعــم مســتهدفات 
أحــد  يمثــان  المســتدامة  والتنميــة  الرقمــي  التحــول  فــي  الدولــة 

ــر. ــك مص ــتراتيجية بن ــية لاس ــاور الرئيس المح

البنك الاهلي المصري و الدور الوطني 
ــي  ــك الأهل ــذي للبن ــس التنفي ــي الرئي ــد الاترب ــه ،  صــرح محم ــن جانب وم
المصــري أن هــذه المبــادرة تأتــي فــي توجيهــات البنــك المركــزي المصــري 
ــع  ــيًا م ــارج تماش ــن بالخ ــة للمصري ــة المقدم ــات المصرفي بتيســير الخدم
رؤيــة الدولــة المصريــة الراميــة لتعزيــز التواصــل مــع المصريــن بالخــارج، 

ــر الخدمــات المقدمــة لهــم. وتطوي
ــن المقيمــن بالخــارج  ــح للمصري ــادرة تتي ــي أن هــذه المب  وأضــاف الأترب
إمكانيــة تحديــث بياناتهــم المصرفيــة بســهولة مــن خــال التوجــه إلــى 
الســفارات والقنصليــات التابعــة لجمهوريــة مصــر العربيــة فــي عــدد مــن 
الــدول الأجنبيــة والعربيــة، وذلــك باســتخدام بطاقــة الرقــم القومــي الســارية 

أو جــواز الســفر الســاري، فــي إطــار إجــراءات مبســطة وســريعة.
وأضافــت ســهى التركــي نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري 
أن المبــادرة تتيــح للعمــاء إمكانيــة تحديــث بياناتهــم بطريقــة آمنــه لضمــان 
اســتمرارية تقديــم المنتجــات والخدمــات لعملائنــا، كمــا انــه يمكــن للعمــاء 
الاشــتراك فــي خدمــات الإنترنــت البنكــي والتــي تتيــح تنفيــذ العديــد مــن 
المعامــات المصرفيــة مثــل الاســتعلام عــن الأرصــدة، وإجــراء التحويــات 
ــق الاســتثمار  ــة وصنادي ــة، وشــراء واســترداد الشــهادات الادخاري المالي
بالإضافــة الــي الاشــتراك فــي خدمــة الكشــف الالكترونــي للحســابات 

مجانــا.
مؤكــدة أن هــذه المبــادرة تأتــي ضمــن اســتراتيجية البنــك الأهلــي 
تلبــي  متطــورة  تقديــم خدمــات مصرفيــة  فــي  للتوســع  المصــري 
احتياجــات العمــاء داخــل وخــارج مصــر، وتواكــب التطــورات العالمية 
فــي مجــال الخدمــات الماليــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز ارتبــاط المصريــن 
ــه يمكــن للعمــاء  بالخــارج بالقطــاع المصرفــي المصــري، مضيفــة أن
زيــارة أقــرب ســفارة أو قنصليــة مصريــة بالــدول المشــمولة بالمبــادرة 
ــا يمكــن للعمــاء  ــان، كم ــكل ســهولة ويســر وأم ــم ب ــث بياناته لتحدي
الاطــاع علــى تفاصيــل الخدمــة والشــروط والاحــكام مــن خــال 

ــي المصــري. ــك الأهل ــي للبن ــع الالكترون الموق

بمشاركة بنكي الأهلي المصري و مصر .. 

»حدث بياناتك في مصر«.. مبادرة من البنك المركزي والخارجية لتسهيل الخدمات البنكية للمصريين بالخارج

دعمًا لعلاج مرضى القلب والأورام والقصور الكلوي..

بنك مصر يضخ أكثر من 100 مليون جنيه لتطوير 
الخدمات الصحية بأربع مؤسسات طبية

الرئيس التنفيذي لبنك التعمير والإسكان يلتقي 
العاملين لتعزيز التواصل ودعم بيئة العمل

  أثــار أحــدث إصــدار مــن مؤشــر بيــج مــاك 
ــا و  ــة الإيكونوميســت اهتمام الصــادر عــن مجل
جــدلا واســعا بعــد أن أشــار إلــى أن القيمــة 
العادلــة للجنيــه المصــري تبلــغ نحــو 23 جنيهــا 
مقابــل الــدولار، بينمــا يتــداول الــدولار فعليــا 

عنــد مســتويات تتجــاوز 50 جنيهــا 
ــد  ــه المصــري يع ــر المؤشــر أن الجني ــث أظه حي
مــن بــن العمــات المقومــة بأقــل مــن قيمتهــا 
وفقًــا  الأمريكــي،  الــدولار  أمــام  الحقيقيــة 
للمنهجيــة التــي يعتمدهــا المؤشــر لقيــاس القــوة 

الشــرائية للعمــات حــول العالــم.
ــه  ــة للجني ــغ القيمــة العادل وبحســب المؤشــر، تبل
المصــري نحــو 23.31 جنيهًــا للــدولار وفــق 
الصــرف  بســعر  مقارنــة  الشــرائية،  قيمتــه 
للــدولار،  جنيهًــا   50.53 البالــغ  الفعلــي 
مــا يعنــي أن الجنيــه مقــوم بأقــل مــن قيمتــه 

%53.9 بنســبة  الحقيقيــة 
ــة  ــه مجل ــذي أطلقت ــاك”، ال ــج م ــد مؤشــر “بي يع
أشــهر  مــن   ،1986 عــام  الإيكونوميســت 
المؤشــرات غيــر الرســمية لقيــاس مــدى ارتفــاع 
أو انخفــاض قيمــة العمــات، إذ يســتند إلــى 
خــال  مــن  الشــرائية  القــوة  تعــادل  نظريــة 
مقارنــة ســعر منتــج موحــد فــي مختلــف دول 

العالــم.
ــة أســعار شــطيرة  ــى مقارن ــد المؤشــر عل ويعتم
“بيــج مــاك” التــي تنتجهــا سلســلة ماكدونالــدز، 
الشــرائية  للقــوة  مبســطًا  مقياسًــا  باعتبارهــا 
للعمــات، حيــث يبلــغ ســعر الشــطيرة فــي مصــر 
ــه  ــذي اســتند إلي ــو الســعر ال ــا، وه 145 جنيهً
ــه  ــة للجني ــة النظري ــي احتســاب القيم المؤشــر ف

ــدولار. أمــام ال
ويســتخدم المؤشــر علــى نطــاق واســع كمقيــاس 
غيــر رســمي لتقديــر مــا إذا كانــت العمــات 
ــة،  ــا الحقيقي ــن قيمته ــل م ــى أو أق ــداول بأعل تت
ــة أســعار المنتــج نفســه فــي أســواق  عبــر مقارن
ــوة الشــرائية. ــادل الق ــة تع ــا لنظري ــة وفقً مختلف

وتفتــرض هــذه النظريــة أن أســعار الصــرف، 
إلــى  تتجــه  أن  يجــب  الطويــل،  المــدى  علــى 
المســتوى الــذي يجعــل تكلفــة ســلة متطابقــة مــن 
ــي  ــدول، وف ــن ال ــات متســاوية ب الســلع والخدم
ــاك”  ــج م ــل شــطيرة “بي ــذا المؤشــر تمث ــة ه حال

ــطة. ــلة المبس ــك الس تل
خطأ التقييم 

يشــير الخبــراء إلــى أنــه نــادرًا مــا توجــد عملــة 
فــي العالــم مقيمــة بنــاءً علــى القيمــة العادلــة 
لهــا. فأغلــب دول العالــم تتحكــم بشــكل مباشــر 
أو غيــر مباشــر فــي ســعر الصــرف وغالبًــا 
ــا،  ــن قيمته ــل م ــر أو بأق ــة بأكث ــون مقوم ــا تك م
بينهــا  مــن  كثيــرة  اقتصاديــة  لمتغيــرات  تبعًــا 
مســتهدفات السياســات الاقتصاديــة داخليًّــا.

فرق بين القيمة النظرية 
وسعر السوق

فــي هــذا الســياق  يقــول  الدكتــور محمــد أنيــس، 
الخبيــر الاقتصــادي وعضــو الجمعيــة المصريــة 
للاقتصــاد السياســي والتشــريع، إن مؤشــر بيج 
ــروق  ــم الف ــة لفه ــة مهم ــد أداة اقتصادي ــاك يع م
فــي القــوة الشــرائية بــن العمــات، لكنــه لا 
يمكــن اعتبــاره مقياسًــا منفــردًا لتحديــد القيمــة 
الحقيقيــة للعملــة أو ســعر الصــرف المناســب، 
ــا أن المؤشــر يعتمــد علــى مقارنــة ســعر  موضحً

منتــج واحــد فــي الأســواق المختلفــة وفقًــا لنظريــة 
تعــادل القــوة الشــرائية.

الســوق  وســعر  النظريــة  القيمــة  بــن  فــرق 
المصــري  الجنيــه  ظهــور  أن  أنيــس  أضــاف 
ضمــن العمــات المقومــة بأقــل مــن قيمتهــا وفقًــا 
الأســعار  مســتوى  أن  يعكــس  المؤشــر  لهــذا 
المحليــة للســلع والخدمــات مقارنــة بالأســواق 
الخارجيــة يعطــي انطباعًــا بوجــود اختــاف بــن 
ــي الســوق،  ــة وســعرها ف ــة للعمل ــة النظري القيم
ــي يخضــع  ــد ســعر الصــرف الفعل إلا أن تحدي
الاقتصاديــة  العوامــل  مــن  واســعة  لمجموعــة 

الأخــرى.
للجنيــه  العادلــة  القيمــة  وصــول  أن  أوضــح 
 23.31 نحــو  إلــى  مــاك  بيــج  وفــق مؤشــر 
ــي  ــة بالســعر الفعل ــدولار، مقارن ــل ال ــه مقاب جني
 50 تتجــاوز  مســتويات  حــول  يــدور  الــذي 
جنيهًــا، يرجــع إلــى اختــاف طبيعــة المؤشــر 
ــر  ــث إن المؤش ــرف، حي ــوق الص ــات س ــن آلي ع
فــي اعتبــاره بشــكل كامــل عوامــل  لا يأخــذ 
مثــل حركــة التجــارة الخارجيــة، وحجــم الطلــب 
علــى الــدولار، وتدفقــات الاســتثمار، والســياحة، 
النقــد  مصــادر  مــن  وغيرهــا  والتحويــات، 

الأجنبــي.
وأشــار أنيــس أن ســعر الصــرف فــي الاقتصــاد 
ــى  ــب عل ــوازن العــرض والطل ــر بت الحقيقــي يتأث
العمــات الأجنبيــة، إلــى جانــب قــدرة الاقتصــاد 

علــى جــذب التدفقــات الدولاريــة واســتدامتها
كيف تحدد قيمة الجنيه المصري؟

ــرض  ــوى الع ــن خــال ق ــة م ــة العمل ــدد قيم تح
والدولــي،  المحلــي  الصعيديــن  علــى  والطلــب 
للدولــة  الائتمانيــة  بالجــدارة  مدعومــن 
ــى  ــب عل ــا ازداد الطل ــة. كلم ــاتها المالي ومؤسس
صحيــح.  والعكــس  قيمتهــا،  ازدادت  العملــة 
ويــرى  الخبيــر الاقتصــادي مدحــت نافــع، ، 
أن هنــاك عوامــل عديــدة تؤثــر فــي قيمــة العملــة 
التضخــم،  معــدل  الفائــدة،  أســعار  تشــمل: 
النقــدي  تدفقــات رؤوس الأمــوال، والمعــروض 
أو حجــم الأمــوال الســائلة داخــل الدولــة فــي 

وقــت معــن.
 كمــا يدفــع عامــان أساســيان إلــى تحديــد قيمــة 

الجنيــه المصــري بشــكل كبيــر وهما: 
بــن  )الفــرق  للبــاد  التجــاري  الميــزان    •
الســلع(،.  مــن  ووارداتــه  البلــد  صــادرات 
وقــد يشــهد الميــزان التجــاري تقلبــات بســبب 
اعتمــاد الدولــة المفــرط علــى الــواردات مقابــل 
أســعار  ارتفــاع  إلــى  بالإضافــة  الصــادرات، 
الــدولار  قيمــة  وبالتالــي  الأمريكيــة  الفائــدة 
ــداول  ــة الشــائعة فــي الت الأمريكــي، وهــي العمل

الخارجيــة. الديــون  وتقييــم  التجــاري 
ــا  ــن م ــارق ب ــة )الف ــي الأصــول الأجنبي • صاف
يملكــه القطــاع المصرفــي مــن أصــول بالعمــات 
الأجنبيــة والالتزامــات بالعمــات الأجنبيــة تجــاه 

غيــر المقيمــن(. 
ــدرًا مــن العجــز  ــا شــهد هــذان العامــان ق كلم
الملحــوظ والمســتمر، ضغطــا بدورهمــا لتخفيــض 
فــي  حاليًّــا  يحــدث  مــا  وهــو  العملــة،  قيمــة 
للعملــة  المســتدامة  المصــادر  لغيــاب  مصــر 
ــون  ــة وارتفــاع الالتزامــات وأقســاط الدي الصعب

الخارجيــة.
ومــن جانبــه ، أكــد الدكتــور محمــد فــؤاد، الخبير 
الاقتصــادي أن مؤشــر بيــج مــاك، والــذي أشــار 
إلــى أن الجنيــه المصــري مقــوم بأقــل مــن قيمتــه 

لا يعــد مؤشــرا اقتصاديــا معتمــدا.
وقــال : »مؤشــر بيــج مــاك، تــم تقديمــه مــن 
ــة ســنة 1981  ــة الإيكونيميســت البريطاني مجل

وهــو يســتخدم معامــل القــوة الشــرائية«.
وأضــاف: »المثــال هــو أن تكلفــة البيــج مــاك مــا 
يعــادل 2.75 دولار فــي مصــر، مقابــل 5.5 
دولار فــي الولايــات المتحــدة، وبالتالــي يكــون 
بينمــا  جنيهــا   25 الضمنــي  الصــرف  ســعر 
الفعلــي 50 جنيهًــا، وبالتالــي قيمــة الجنيــه بقــوم 

ــه«. ــن قيمت ــن 50% م ــل م بأق
وتابــع: »طبقــا لمــا قدمتــه المجلــة الأمريكيــة، هــي 
قالــت إن المؤشــر ليــس مقياســا، ولكنــه مصمــم 
ــة ســعر  ــه أداة نظري ــف يشــرح ب كأســلوب طري
الصــرف، وهــو يبســط الظــروف الاقتصاديــة، 
ولا يأخــذ فــي الاعتبــار كل العوامــل الاقتصاديــة 

المؤثــرة«.
ــه،  ــن نوع ــس الأول م ــم لي ــذا التقيي ــل: »ه وأكم
وعلميــا مــن الصعــب أن يكــون لهــذا المؤشــر 
ــا  ــس مؤشــرا اقتصادي ــؤ المؤشــر لي ــدرة للتنب ق

معتمــدا ولكنــه مؤشــرًا طريفًــا«.
ــور  ــه ،  قــال الدكت ــة ل و فــي تصريخــات إعلامي
ــر الاقتصــادى ورئيــس  محمــد الجوهــرى الخبي
والبحــوث  للدراســات  أكســفورد  مركــز 
الاقتصاديــة، إنــه فــي البدايــة يجــب التأكيــد أن 
ــد ســعر  ــس مؤشــرا لتحدي ــاك لي ــج م مؤشــر بي
أداة  وليــس  الأســواق  فــي  العمــات  صــرف 
تســتخدمها البنــوك المركزيــة لتســعير الــدولار 
ــة  ــى نظري ــد عل ــط يعتم ــر مبس ــو مؤش ــا ه وإنم
علــى  تقــوم  والتــي  الشــرائية  القــوة  تعــادل 
مقارنــة ســعر ســلعة واحــدة وهــي شــطيرة بيــج 
مــاك بــن مختلــف دول العالــم لمعرفــة مــدى 

ارتفــاع أو انخفــاض قيمــة العمــات.
تقــوم  وأوضــح الجوهــرى، أن فكــرة المؤشــر 
علــى أن الســلعة نفســها إذا كانــت تبــاع فــي 

الولايــات المتحــدة بســعر معــن وفــي مصــر 
ــوة  ــك يعكــس أن الق ــإن ذل ــرا ف ــل كثي بســعر أق
الشــرائية للعملــة المحليــة أعلــى ممــا يظهــره 
تبــدو  وبالتالــي  الرســمي  الصــرف  ســعر 
العملــة أقــل مــن قيمتهــا الحقيقيــة عنــد المقارنــة 

النظريــة.
الواقــع  :«لكــن  الاقتصــادى،  الخبيــر  وتابــع 
ــك لأن ســعر  ــن ذل ــدا م ــر تعقي الاقتصــادي أكث
الــدولار لا يتحــدد فقــط وفقــا لأســعار الســلع 
وإنمــا تحــدده مجموعــة كبيــرة مــن العوامــل 
حجــم  مقدمتهــا  فــي  والماليــة  الاقتصاديــة 
الــدولار وحجــم المعــروض منــه  الطلــب علــى 
وقيمــة الــواردات والصــادرات والاســتثمارات 
الأجنبيــة ومســتوى الاحتياطــي النقــدي وأســعار 
الفائــدة وخدمــة الديــن الخارجــي والأوضــاع 
الاقتصاديــة العالميــة والمخاطــر الجيوسياســية”.

القيمة العادلة والقيمة السوقية
ــت، تحــدث  ــوب رفع ــي أبان حســب الباحــث المال
ــة  ــة العادل ــة الســوقية والقيم ــن القيم ــوة ب الفج
للعملــة عندمــا يختــل تــوازن العرض/الطلــب. 
عندمــا تتعــرض الســوق لصدمــة )مثــل أزمــة 
الســيولة المفاجئــة نتيجــة خــروج المســتثمرين 
علــى  الطلــب  يــزداد  مصــر(،  مــن  الأجانــب 
العملــة الأجنبيــة وبالتالــي ســعرها، مــا يدفــع 
فــي اتجــاه تغييــرٍ فــي ســعر صــرف العملــة 
ــك  ــم ذل ــوازن. ويترج ــى الت ــة للوصــول إل المحلي
ــرن  ــة ســعر الصــرف الم ــي حال ــى:  1- ف كالتال
ســعر  يُعــدل   ،)flexible exchange rate(
حالــة ســعر  فــي  أمــا   -2 تلقائيًّــا؛  الصــرف 
ــف  ــد يتأخر/يتخل ــدار، ق ــت أو المُ الصــرف الثاب
النقديــة  البنــك المركــزي أو الســلطة  رد فعــل 
فــي تغييــر ســعر الصــرف، وتحــدث الفجــوة 
الحقيقــي  الصــرف  ســعر  بــن  واللاتــوازن 
والســوقي. وفــي انتظــار تحــرك البنــك المركــزي 
لتغطيــة الفجــوة القائمــة، يســتغل المضاربــون 
تلــك الفجــوة بشــراء/تكنيز المزيــد مــن العملــة 
ــي الســعر(  ــب وبالتال ــادة فــي الطل ــة )زي الصعب
ــب عليهــا  ــد الطل ــات، مــا يزي ــح مــن الفروق للترب
بــن  اللاتــوازن  مــن  ثانيــة  موجــة  ويحــدث 
العــرض والطلــب وهكــذا. ويتوقــف اســتمرار 
البنــك  مرونــة  مــدى  علــى  المضاربــات  هــذه 
ــذي  ــرف، وال ــعر الص ــك س ــي تحري ــزي ف المرك
يــن الخارجــي  لا يتمتــع بهــا بســبب: ارتفــاع الدَّ
ــد مصــر  ــث تعتم ــزان التجــاري )حي وعجــز المي
ــية  ــلع الأساس ــن الس ــد م ــتيراد العدي ــى اس عل
ــي  ــدلات التضخــم الت ــاج(، ومع ومدخــات الإنت
قيمــة  انخفضــت  إذا  أكبــر  بشــكل  ســترتفع 
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  وآثارهــا  الجنيــه، 

الخطــرة.
 مــع اســتمرار تخفيــض قيمــة الجنيــه المصــري 
وارتفــاع  الأخيــرة  الســنوات  مــدار  علــى 
ــزي أن  ــك المرك ــاول البن ــذي يح ــم - وال التضخ
يكبحــه برفــع أســعار الفائــدة - تنكمــش الســوق 
ــذه  ــي ه ــة ف ــي. تلجــأ الدول ــزداد العجــز الكل وي
ــادة  ــو وزي ــاض النم ــض انخف ــى تعوي ــة إل الحال
العجــز بالاقتــراض، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى 
ــب  ــادة الطل ــدولار وزي ــون بال ــد الدي ــادة فوائ زي

عليــه، فتنخفــض قيمــة الجنيــه أمامــه.

قال أن قيمته العادلة أمام الدولار لا تتعدي 23 جنيها .. 

مؤشر بيج ماك يثير الجدل حول تقييمه للجنيه المصري .. و خبراء 
يكشفون الفارق بين القيمة النظرية وسعر السوق في التقييم 

دعمًا للشمول المالي و  تحت رعاية البنك المركزي المصري..

بنك مصر  يقدم العديد من العروض المجانية و الخدمات 
المصرفية  ضمن  فعالية »اليوم العالمي للشباب«

استعدادًا لقبول طلاب جدد خلال العام الجامعي القادم..

محافظ البنك المركزي المصري يبحث مع وزير التعليم العالي مستجدات »منحة علماء المستقبل« 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  9  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  853

شيماء مرسي
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بقيمة 16.5 مليار جنيه

يعتــزم البنــك المركــزي ، نيابــة عــن وزارة الماليــة، طــرح ســندات خزانــة 
ذات عائــد الثابــت بقيمــة إجماليــة تبلــغ 16.5 مليــار جنيــه فــي 
عطاءيــن مختلفــن، وذلــك يــوم غــدا  الاثنــن ، وفــق البيانــات المنشــورة 

ــك المركــزي. ــي للبن ــى الموقــع الإلكترون عل
يتــوزع الطــرح المســتهدف علــى شــريحتين، الأولــى بقيمــة 1.5 مليــار 
جنيــه لأجــل ســنتين حيــث يســتحق أجلهــا فــي 7 يوليــو 2028 بســعر 

كوبــون %22.691.
أمــا الشــريحة الثانيــة فتبلــغ قيمتهــا 15 مليــار جنيــه لأجــل 3 ســنوات 

وتاريــخ الاســتحقاق 7 يوليــو 2029 بســعر كوبــون %23.091.
بدوريــة  للأجلــن  العوائــد  تُصــرف  أن  المقــرر  مــن 
ــندات  ــدار الس ــخ إص ــيكون تاري ــنوية، وس ــف س نص

للأجلــن يــوم الثلاثــاء القــاد

ــم  ــي دع ــوده ف ــري جه ــي المص ــك الأهل ــل البن واص
مشــاركته  خــال  مــن  الأعمــال،  ورواد  الشــباب 
 Enactus فــي فعاليــات النهائيــات المحليــة لمنظمــة
والتــي   ،2026/2025 الأكاديمــي  Egypt للعــام 
ــف  ــن مختل ــة م ــرق الطلابي ــن الف ــا ب شــهدت تنافسً
الجامعــات المصريــة لاختيــار الفريــق الــذي ســيمثل 

ــة. ــابقة العالمي ــي المس ــر ف مص
 وتأتــي مشــاركة البنــك فــي إطــار اســتراتيجيته 
للمســؤولية المجتمعيــة، الهادفــة إلــى تمكــن الشــباب، 
الأعمــال، ودعــم  وريــادة  الابتــكار  ثقافــة  وتعزيــز 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  الأثــر  ذات  المشــروعات 

المســتدام.
ــت  ــي تضمن ــم الت ــة التحكي ــك بحضــور لجن جــاء ذل
دينــا أبــو طالــب رئيــس مجموعــة التســويق والتنميــة 
ــة  ــة المجتمعي ــر التنمي ــة ومحمــد عــوارة مدي المجتمعي
ممثلــي  مــن  وعــدد  المصــري  الأهلــي  بالبنــك 

والشــركاء. الجامعــات 
أن  طالــب  أبــو  دينــا   قالــت  الشــأن،  هــذا  وفــي 
إيمــان  مــع Enactus Egypt تعكــس  الشــراكة 
البنــك بــأن الشــباب هــم الركيــزة الأساســية لتحقيــق 
ــى أن البنــك يحــرص  ــة المســتدامة، مشــيرة إل التنمي
علــى دعــم المبــادرات التــي تســهم فــي بنــاء قــدرات 
الشــباب، وإكســابهم المهــارات العمليــة، وتشــجيعهم 
علــى تحويــل أفكارهــم إلــى مشــروعات ذات أثــر 

اقتصــادي واجتماعــي مســتدام.
عمــل  “توفيــر  لمبــادرة  البنــك  دعــم  أن    وأردفــت 
اســتراتيجية  إطــار  فــي  يأتــي  للشــباب”  لائــق 
والتــي  المجتمعيــة،  للمســؤولية  البنــك 
وتمكــن  الإنســان،  تستهدف  الاســتثمار في 
ــم  ــة المناســبة لإطــاق طاقاته ــة البيئ الشــباب، وتهيئ
ــة  ــق أهــداف التنمي ــة، بمــا يســهم فــي تحقي الإبداعي

المصريــة. الدولــة  ورؤيــة  المســتدامة 
ــس  ــورة فاطمــة ســري، الرئي ــت دكت فــي حــن، أعرب
 Enactus( مصــر إيناكتــس  لمنظمــة  التنفيــذي 
مــع  الممتــدة  بالشــراكة  اعتزازهــا  Egypt( عــن 
ــه شــريكًا اســتراتيجيًا  ــي المصــري كون ــك الأهل البن
ــد  ــدوره الرائ ــن الشــباب، مشــيدة ب ــة تمك ــي رحل ف
ــل  فــي دعــم الشــباب المصــري وتمكينهــم مــن تحوي

أثــر  ذات  مشــروعات  إلــى  المبتكــرة  أفكارهــم 
اقتصــادي ومجتمعــي مســتدام، مضيفــة أن دعــم 
البنــك يعكــس إيمانًــا حقيقيًــا بقــدرات الشــباب، 
وحرصًــا علــى الاســتثمار فــي طاقاتهــم، بمــا يســهم 
فــي إعــداد جيــل مــن رواد الأعمــال القادريــن علــى 

قيــادة مســتقبل أكثــر ازدهــارًا.
ــا  ــي اهتمامً ــك يول ــوارة أن البن ــد ع ــد محم ــا أك فيم
كبيــرًا بدعــم منظومــة ريــادة الأعمــال، باعتبارهــا 
أحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي وخلــق 
الشــباب  تمكــن  أن  إلــى  العمــل، مشــيرًا  فــرص 
مشــروعات  إلــى  المبتكــرة  أفكارهــم  تحويــل  مــن 
ناجحــة يمثــل أحــد أهــم محــاور دعــم البنــك لقطــاع 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال.

 Enactus وتابــع أن مشــاركة البنــك فــي دعــم برامــج
Egypt تأتــي انطلاقًــا مــن إيمانــه بأهميــة الاســتثمار 
ــر  ــل الح ــة العم ــز ثقاف ــوادر الشــابة، وتعزي ــي الك ف
ــن رواد  ــل م ــداد جي ــي إع ــا يســهم ف ــكار، بم والابت

ــا. ــا ودوليً ــى المنافســة محليً ــن عل الأعمــال القادري
وشــهدت الفاعليــة أيضــا اســتعراض المشــروعات 
النهائيــة أمــام لجنــة التحكيــم،  المتأهلــة للمرحلــة 
الابتــكار  مــن  متميــزًا  مســتوى  عكســت  والتــي 
للتحديــات  عمليــة  حلــول  تقديــم  علــى  والقــدرة 
ــان  ــة الإع ــام الفاعلي ــي خت ــم ف ــث ت ــة، حي المجتمعي
عــن الفريــق الفائــز الــذي ســيمثل مصرفــي المســابقة 

الدوليــة.

ــى  ــام شــريف مدحــت إل ــن المصــرف المتحــد انضم أعل
ــي  ــاع الاتصــال المؤسســي، ف ــا لقط ــه رئيسً ــق عمل فري
ــة الاتصــال المؤسســي  ــز منظوم خطــوة تســتهدف تعزي
ــه  ــن خبرات ــة المؤسســية، والاســتفادة م وترســيخ الهوي
الممتــدة لأكثــر مــن 18 عامًــا فــي مجــالات التســويق 
وإدارة العلامــات التجاريــة والاتصــال المؤسســي داخــل 

ــة. ــة المصري ــرى المؤسســات المصرفي كب
ــى المصــرف المتحــد  ــام شــريف مدحــت إل ــي انضم يأت
إلــى تطويــر  الراميــة  البنــك  إطــار اســتراتيجية  فــي 
ــود التســويق  ــم جه ــة الاتصــال المؤسســي، ودع منظوم
ــو والتوســع  ــط النم ــع خط ــا يتماشــى م والتواصــل، بم
المصرفيــة  الســوق  فــي  المصــرف  مكانــة  وتعزيــز 

المصريــة.
 18 تتجــاوز  مهنيــة  خبــرة  مدحــت  ويمتلــك شــريف 
ــي مجــالات الاتصــال المؤسســي، والاتصــالات  ــا ف عامً
والتســويق  التجاريــة،  العلامــات  وإدارة  التســويقية، 
الرقمــي، اكتســبها مــن خــال العمــل فــي عــدد مــن أبــرز 
ــن  ــد م ــاد العدي ــث ق ــدة، حي ــات الرائ ــوك والمؤسس البن
المبــادرات التــي ســاهمت فــي تطويــر الهويــة المؤسســية، 
وإطــاق حمــات تســويقية واتصاليــة ناجحــة عــززت 

ــا. ــل به ــي عم ــة للمؤسســات الت ــن الصــورة الذهني م
امتــدت  التــي  القاهــرة  بنــك  فــي  مســيرته  وخــال 
ــر  ــا فــي تطوي ــي ســنوات، لعــب دورًا محوريً لنحــو ثمان
ــام 2018  ــه ع ــك، إذ انضــم إلي ــة للبن ــة التجاري العلام
بالتزامــن مــع إعــادة إطــاق الهويــة المؤسســية، وأســهم 
فــي تحديــث منظومــة الاتصــالات التســويقية متعــددة 
ــارزة  ــات تســويقية ب ــادة حم ــب قي ــى جان ــوات، إل القن
ــود  ــاد جه ــا ق ــي الســوق. كم ــك ف ــت حضــور البن دعم
التحــول الرقمــي داخــل قطــاع التســويق مــن خــال 
توظيــف أحــدث التقنيــات والحلــول الرقميــة، بمــا انعكس 
علــى رفــع كفــاءة الحمــات التســويقية وتحســن تجربــة 
ــالات  ــرق الاتص ــى ف ــرافه عل ــن إش ــاً ع ــاء، فض العم
التســويقية والإعــان والاتصــال الرقمــي وإدارة العلامــة 

ــة. التجاري
والرعايــات  الشــراكات  مــن  عــدد  إدارة  تولــى  كمــا 
علــى  الإشــراف  أبرزهــا  مــن  وكان  الاســتراتيجية، 
الشــراكة مــع نــادي أرســنال الإنجليــزي، بالإضافــة 
إلــى قيــادة حمــات افتتــاح الفــروع الجديــدة، الأمــر 
الــذي عــزز خبراتــه فــي بنــاء العلامــات التجاريــة وإدارة 
ــة. ــات العالمي ــل الممارس ــا لأفض ــية وفقً ــة المؤسس الهوي

وقبــل انضمامــه إلــى بنــك القاهــرة، عمــل لمــدة تقــارب 
أربــع ســنوات فــي بنــك الإســكندرية، تزامــن خلالهــا 
مــع مرحلــة مهمــة مــن تطويــر الهويــة المؤسســية 
ســان  إنتيســا  مجموعــة  اســتحواذ  عقــب  للبنــك 
باولــو، حيــث تولــى مســؤولية التســويق الميدانــي 
تجربــة  تطويــر  فــي  وأســهم  الشــراكات،  وإدارة 
العلامــة التجاريــة عبــر مختلــف نقــاط التواصــل 
مــع العمــاء، إلــى جانــب الإشــراف علــى الفعاليــات 

والرعايــات والحمــات الترويجيــة.
وشــملت مســيرته المهنيــة أيضًــا العمــل فــي بنــك 
المؤسســة العربيــة المصرفيــة )ABC( – مصــر فــي 
مجــال إدارة الحمــات التســويقية، إلــى جانــب عــدد 
ــا أكســبه  مــن شــركات التســويق والاستشــارات، م
خبــرات متكاملــة فــي إعــداد اســتراتيجيات الاتصــال 
وإدارة  المؤسســية،  الهويــة  وتطويــر  والتســويق، 

ــة. ــات التجاري العلام
البكالوريــوس  درجــة  مدحــت  شــريف  ويحمــل 
إلــى جانــب عــدد مــن  فــي هندســة الاتصــالات، 
التســويق  مجــالات  فــي  المتخصصــة  الشــهادات 

الرقمــي. والتســويق  والإعــان 
ويعكــس هــذا التعيــن اســتمرار المصــرف المتحــد 
ــرات  ــة ذات الخب ــاءات المصرفي ــتقطاب الكف ــي اس ف
التــي  التطويــر  لاســتراتيجية  تنفيــذًا  الواســعة، 
ــم  ــز تنافســيته بالســوق، ودع ــك لتعزي ــا البن ينتهجه
خطــط النمــو والتوســع، وذلــك منــذ تولــي طــارق فايــد 

ــد. ــرف المتح ــة المص رئاس

المشــروعات  تنميــة  جهــاز   يعتــزم 
ــر  ــة الصغ ــرة ومتناهي المتوســطة والصغي
إنشــاء كيــان متخصــص يتولــى الأنشــطة 
التمويليــة، وذلــك فــي إطــار خطــة لإعــادة 
بمــا  بالجهــاز،  العمــل  منظومــة  هيكلــة 
المشــروعات  دعــم  فــي  كفاءتــه  يعــزز 

الأعمــال. وريــادة 
و اســتعرض الرئيــس التنفيــذي للجهــاز، 
اجتمــاع  خــال  إســماعيل،  مصطفــى 
ــي،  ــوزراء، مصطفــى مدبول مــع رئيــس ال
الرؤيــة الاســتراتيجية لتحويــل الجهــاز 
ــن المشــروعات  ــية لتمك ــة رئيس ــى جه إل
النمــو  ودعــم  والمتوســطة،  الصغيــرة 

الأعمــال. وريــادة  والتصديــر 
النمــوذج  أن  إســماعيل  أوضــح 
بــن  الفصــل  علــى  يعتمــد  المســتهدف 
ــة،  ــف التنموي ــي والوظائ ــاط التمويل النش
للتمويــل،  مســتقل  كيــان  إنشــاء  عبــر 
ــم الدعــم  ــى تقدي بينمــا يركــز الجهــاز عل
الفنــي، وتوفيــر رأس مــال النمــو، وتعزيــز 

الشــركات. وتأهيــل  الحوكمــة، 
تســتهدف  التطويــر  خطــة  أن  أضــاف 
بمــا  الخدمــات  تقديــم  آليــات  تحديــث 
المشــروعات  احتياجــات  مــع  يتناســب 
الناشــئة وســريعة النمــو، مــع التركيــز 

علــى تعزيــز الدعــم الفنــي والمؤسســي 
الأداء. كفــاءة  وزيــادة 

الجديــدة  الرؤيــة  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
تشــمل برامــج لبنــاء قــدرات أصحــاب 
فــي  التدريــب  وتوفيــر  المشــروعات، 
ــة  ــال والإدارة المالي ــادة الأعم مجــالات ري
مــن  الاســتفادة  وإتاحــة  والمحاســبية، 
جانــب  إلــى  والاستشــاريين،  الخبــراء 
ــى الأســواق  تحســن فــرص الوصــول إل
المحليــة والعالميــة وفتــح قنــوات تســويقية 

جديــدة.
تابــع الرئيــس التنفيــذي لجهــاز تنميــة 
مــن  الاســتفادة  نــدرس  المشــروعات: 
علــى  تقــوم  ناجحــة  دوليــة  تجــارب 

ــراض المباشــر والدعــم  ــن الإق الفصــل ب
ــرة،  ــل مبتك ــاذج تموي ــم نم ــي، وتقدي الفن
وتشــجيع الاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة 
والتكنولوجيــا، ودعــم تحــول الشــركات 
الصغيــرة إلــى كيانــات أكثــر شــفافية 

وقــدرة علــى النمــو.
ــة  ــوزراء أهمي ــس ال ــد رئي ــه، أك ــن جانب م
تنميــة  جهــاز  بــه  يقــوم  الــذي  الــدور 
المشــروعات فــي دعــم قطــاع المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، 
ــر  ــة تطوي ــى ضــرورة مواصل مشــددًا عل
ــاهمته  ــز مس ــاز لتعزي ــل الجه ــات عم آلي
فــي النمــو الاقتصــادي وتوفيــر المزيــد 

ــرص ا ــن ف م

 

 

ــه الدولــة نحــو  فــي إطــار دعــم توج
تعزيــز التمويــل المســتدام وحرصًــا 
الممارســات  أفضــل  مواكبــه  علــى 
بــدأ  الاســتدامة،  بمجــال  الدوليــة 
البنــك المركــزي المصــري فــي خطــوات 
الإعــداد لإصــدار »تصنيــف التمويــل 
 Sustainable Finance ”المســتدام
فــي  يســاعد  الــذي   Taxonomy
ــدة  ــة والمعتم ــات الدقيق ــر البيان توفي
الاقتصاديــة  الأنشــطة  حــول 
النمــو  فــي ظــل تداخــل  المســتدامة 
البيئيــة  القضايــا  مــع  الاقتصــادي 
والاجتماعيــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز 
ــر  ــة أكث ــق بيئ ــتثمرين وخل ــة المس ثق
الخضــراء  للاســتثمارات  جاذبيــة 

عــام. بشــكل  والمســتدامة 
تشــكيل  تــم  الســياق  هــذا  وفــي 
مجموعــة عمــل فنيــة تضــم وزارات 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة 
والماليــة،  بالخــارج،  والمصريــن 
والبيئــة،  المحليــة  والتنميــة 
الخارجيــة،  والتجــارة  والاســتثمار 
الماليــة  للرقابــة  العامــة  والهيئــة 
وتكامــل  التنســيق  بهــدف  وذلــك 
الجهــود بــن جميــع الجهــات المعنيــة 
مراحــل  خــال  بالــرأي  والمشــاركة 
إعــداد تصنيــف التمويــل المســتدام 
البنــك  قبــل  مــن  إصــداره  المزمــع 

المصــري. المركــزي 
لمجموعــة  اجتمــاع  أول  عُقــد  وقــد 
المركــزي  البنــك  بمقــر  العمــل 
ــوزارات  ــي ال المصــري بحضــور ممثل
والهيئــات الأعضــاء، حيــث تــم شــرح 
ــع  ــف المزم ــي التصني ــك ف توجــه البن
تجــارب  عــرض  وكذلــك  إصــداره، 
بالإضافــة  المجــال  هــذا  فــي  الــدول 
ــذا  ــة وك ــة المتبع ــر الدولي ــى المعايي إل
التحديــات والفــرص المتاحــة. كمــا تــم 
خــال الاجتمــاع الاتفــاق علــى البــدء 
التنفيذيــة  الخطــوات  فــي  الفــوري 
مــع التأكيــد علــى أهميــة التنســيق 
الكامــل بــن أعضــاء مجموعــة العمل.

أن يســاهم تصنيــف  المتوقــع  ومــن 
إصــداره  بعــد  المســتدام  التمويــل 
فــي زيــادة حجــم التمويــل الدولــي 
وكذلــك  الواعــد،  المجــال  هــذا  فــي 
فــي  المخاطــر  إدارة  كفــاءة  تعزيــز 
خــال  مــن  المشــروعات  تمويــل 
وإرشــادات  تصنيفــات  تقديــم 
واضحــة لتحديــد المخاطــر البيئيــة 

. عيــة لاجتما وا

البنك المركزي يشكل مجموعة عمل 
من الوزارات والجهات المعنية لإصدار 

تصنيف التمويل المستدام

يساهم في تعزيز ثقة المستثمرين 
وخلق بيئة أكثر جاذبية للاستثمارات 

الخضراء والمستدامة..

 

ــة  ــك المركــزي المصــري بالتعــاون مــع جمعي ــق البن أطل
البنــوك المركزيــة الإفريقيــة، البوابــة الإلكترونيــة للجنــة 
الاســتقرار المالــي الإفريقيــة، وذلــك فــي إطــار الجهــود 
ــوك  ــن البن ــاون المؤسســي ب ــز التع ــى تعزي ــة إل الرامي
المعرفــة  تبــادل  آليــات  وترســيخ  الإفريقيــة  المركزيــة 
والخبــرات فــي مجــال الاســتقرار المالــي علــى مســتوى 

ــارة. الق
ويعكــس إطــاق البوابــة نجــاح الجهــود المشــتركة التــي 
أســفرت فــي الأســاس عــن تأســيس لجنــة الاســتقرار 
المالــي الإفريقيــة بمبــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري 
مظلــة  وتحــت  عبــدالله،  المحافظ حســن  وبرعايــة 
ــار  ــون أول إط ــة، لتك ــة الإفريقي ــوك المركزي ــة البن جمعي
مؤسســي قــاري معنــي بقضايــا الاســتقرار المالــي 
مــن المنظــور الاحتــرازي الكلــي، بمــا يســاهم فــي دعــم 
التنســيق والتعــاون بــن البنــوك المركزيــة الإفريقيــة 

ــارة. ــة بالق ــة المالي ــز اســتقرار الأنظم وتعزي
وتمثــل تلــك البوابــة خطــوة مؤسســية هامــة فــي مســار 
اللجنــة، حيــث توفــر منصــة رقميــة متكاملــة  عمــل 
للتعريــف باللجنــة وأهدافهــا واختصاصاتهــا وهيكلهــا 
التنظيمــي وأعضائهــا مــن البنــوك المركزيــة الإفريقيــة، 
ــة  ــل التابع ــات العم ــى مجموع ــلط الضــوء عل ــا تس كم
ــر الاســتقرار  ــك مجموعــة عمــل تقري ــي ذل ــا ف ــا، بم له
وتنفيــذ  تطويــر  عمــل  المالي  الإفريقي ومجموعــة 
السياســات الاحترازيــة الكليــة، ودورهمــا فــي دعــم 

ــن  ــي ب ــاون الفن ــز التع ــة وتعزي ــداف اللجن ــق أه تحقي
ــدور  ــة ال ــرز البواب ــك، تب ــارة. كذل ــة بالق ــوك المركزي البن
المحــوري لســكرتارية اللجنــة، فــي دعــم أعمــال اللجنــة 
ــن خــال التنســيق  ــا م ــة له ــل التابع ومجموعــات العم
البوابــة  إدارة  توليهــا  الفنــي والإداري، فضــاً عــن 

الإلكترونيــة والإشــراف علــى تحديــث محتواهــا.
مخرجــات  لنشــر  رئيســية  منصــة  البوابــة  وتُعــد 

ــا يشــمل  ــا، بم ــة له ــل التابع ــات العم ــة ومجموع اللجن
التقاريــر والدراســات والأوراق الفنيــة والمــواد المرجعيــة 
المالــي  الاســتقرار  تقريــر  رأســها  وعلــى  المختلفــة، 
شــامل  قــاري  تقييــم  أول  يمثــل  والــذي  الأفريقــي، 
ــل  ــم إعــداده مــن قب ــا يت ــي فــي أفريقي للاســتقرار المال
البنــوك المركزيــة الأفريقيــة. ومــن شــأن ذلــك أن يســاهم 
فــي توســيع نطــاق انتشــار تلــك المخرجــات وتعزيــز 

ــات  ــة والمؤسس ــوك المركزي ــدى البن ــا ل ــتفادة منه الاس
الماليــة والجهــات المعنيــة علــى المســتويين الإقليمــي 

والعالمــي.
ــك معلومــات حــول الاجتماعــات  ــة كذل وتتضمــن البواب
الدوريــة للجنــة ومجموعــات العمــل التابعــة لهــا، وأبــرز 
الأنشــطة والمبــادرات الجاريــة، بمــا يعــزز مــن شــفافية 
أعمــال اللجنــة ويتيــح للمهتمــن والمتابعــن الاطــاع 
علــى التطــورات المتعلقــة بجهــود تعزيــز الاســتقرار 

ــة. ــارة الأفريقي ــي فــي الق المال
فــي  الإلكترونيــة  البوابــة  تســهم  أن  المتوقــع  ومــن 
ــوك  ــن البن ــة وأفضــل الممارســات ب ــادل المعرف دعــم تب
المركزيــة الأفريقيــة، وتعزيــز التنســيق والتعــاون فــي 
مواجهــة المخاطــر والتحديــات التــي قــد تؤثــر علــى 
الاســتقرار المالــي مــن المنظــور الاحتــرازي الكلــي علــى 

مســتوى القــارة.
ويؤكــد إطــاق هــذه البوابــة التــزام البنــك المركــزي 
الإفريقيــة  المركزيــة  البنــوك  جمعيــة  مــع  المصــري، 
والبنــوك المركزيــة الأعضــاء، بمواصلــة دعــم جهــود 
لجنــة  دور  وترســيخ  الأفريقــي  المالــي  التكامــل 
الاســتقرار المالــي الافريقيــة كمنصــة قاريــة متخصصــة 
لتعزيــز التعــاون الفنــي فــي مجــال الاســتقرار المالــي، 
بمــا يســهم فــي بنــاء أنظمــة ماليــة أكثــر اســتقرارًا 
فــي  النمو  الاقتصادي المســتدام  وقــدرةً علــى دعــم 

إفريقيــا.

بالتعاون مع جمعية البنوك المركزية الإفريقية.. 

البنك المركزي المصري يطلق أول منصة قارية للاستقرار المالي في إفريقيا

لاختيار الفريق الذي يمثل مصر في الخارج..
البنك الأهلي المصري يعزز تمكين الشباب وريادة 
 Enactus الأعمال بمشاركة فاعلة في نهائيات

المصرف المتحد يعين شريف مدحت رئيسًا لقطاع 
الاتصال المؤسسي لتعزيز خطط النمو

قفــز احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصــر 
بنهايــة  دولار  مليــار  إلــى 56.293 
ــار  ــل 55.072 ملي ــو 2026 ، مقاب يولي
 ، عليــه  الســابق  يونيــو  بنهايــة  دولار 
دولار،  مليــار  قدرهــا 1.221  بزيــادة 
البنــك  عــن  صــادر  بيــان  بحســب 

المصــري. المركــزي 
احتياطي الذهب

و كشــف البنــك المركــزي المصــري عــن 
ارتفــاع قيمــة أرصــدة الذهــب المدرجــة 
ــى  ــي إل ــد الأجنب ــي النق ــن احتياط ضم
17.139 مليــار دولار بنهايــة يوليــو 
مليــار   16.784 مقابــل  الماضــي، 
 ، عليــه  الســابق  يونيــو  بنهايــة  دولار 

بزيــادة قدرهــا 355 مليــون دولار.
عــن  الصــادرة  البيانــات  وأظهــرت 
العمــات  قيمــة  ارتفــاع  البنــك 
الأجنبيــة المدرجــة فــي الاحتياطــي إلــى 
38.711 مليــار دولار، مقابــل 37.8 
 864 قدرهــا  بزيــادة  دولار،  مليــار 
مليــون دولار ، فيمــا بلــغ رصيــد حقــوق 
الســحب الخاصــة SDRs إلــى 446 
مليــون   444 مقابــل   ، دولار  مليــون 

دولار.
ويأتــي هــذا الارتفــاع اســتكمالًا لمســار 
ــات  ــل شــهدته الاحتياط ــدي طوي تصاع
المصريــة علــى مــدار الأشــهر الماضيــة، 
بلغــت  قــد  الاحتياطــات  كانــت  إذ 
بنهايــة مايــو  مليــار دولار   53.134
2026، مقارنــة بنحــو 53.01 مليــار 
ــى  ــز إل ــل أن تقف ــل ، قب ــي إبري دولار ف
55.072 مليــار دولار بنهايــة يونيــو 
إلــى  ثــم  دولار،  مليــار   1.9 بزيــادة 

الرقــم الجديــد المعلــن  عــن يوليــو.
ــار  ويكتســب تجــاوز حاجــز الـــ56 ملي
الســياق  فــي  خاصــة  أهميــة  دولار 
المالــي لمصــر، إذ إن تخطــي الاحتياطــي 
النقــدي حاجــز الـ55 مليــار دولار جعل 
الأساســي  المعيــار  تســتوفي  البــاد 
الــذي حــدده صنــدوق النقــد الدولــي 
ــدد،  ــدوق المم ــاق تســهيل الصن ــي اتف ف
والــذي يشــترط تكويــن احتياطيــات نقــد 
أجنبــي تتــراوح بــن 55 و56 مليــار 
بنهايــة  البرنامــج  انتهــاء  قبــل  دولار 
العــام الحالــي. ومــع الرقــم الجديــد، 
تكــون مصــر قــد تجــاوزت هــذا النطــاق 
المســتهدف بالكامــل قبــل الموعــد المحــدد 

لانتهــاء البرنامــج.
وفــق  النمــو،  هــذا  ويُعــزى اســتمرار 
محللــن، إلــى تحســن عــدة مصــادر 
رئيســية للعملــة الصعبــة، فــي مقدمتهــا 
تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج 
إذ  قياســية،  أرقامــا  ســجلت  التــي 
ارتفعــت بنســبة 32% لتصــل إلــى نحــو 
ــرة مــن  ــار دولار خــال الفت 34.9 ملي
ــي  ــام المال ــن الع ــارس م ــى م ــو/ إل يولي
2025-2026، مقارنــة بنحــو 26.4 
مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن 
ــي الســابق، . كمــا ســاهمت  العــام المال
قطــاع  إيــرادات  التحســن  هــذا  فــي 
إلــى جانــب عــودة بعــض  الســياحة، 
تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
وغيــر المباشــر إلــى الســوق المحلــي.

لمصــر  الأجنبــي  الاحتياطــى  ويتكــون 
الدوليــة  العمــات  مــن  ســلة  مــن 
الرئيســية، تشــمل الــدولار الأمريكــى 
اليــورو،  الموحــدة  الأوروبيــة  والعملــة 
والجنيــه الإســترلينى والــن اليابانــي 
ــوزع  ــى نســبة ت ــي، وه ــوان الصين والي
أســاس  علــى  منهــا  مصــر  حيــازات 
أســعار الصــرف لتلــك العمــات ومــدى 
الدوليــة،  الأســواق  فــى  اســتقرارها 
وتتغيــر حســب خطــة موضوعــة مــن 
قبــل مســؤولي البنــك المركــزى المصرى.
تعزيــز  اســتمرار  إلــى  ويُنظــر 
الاحتياطيــات النقديــة باعتبــاره مؤشــراً 
علــى تحســن قــدرة الاقتصــاد المصــري 
الخارجيــة،  بالتزاماتــه  الوفــاء  علــى 
الصــرف،  ســوق  اســتقرار  ودعــم 
ــات الرســمية  ــل اســتمرار الجه ــي ظ ف
الدخــل  مصــادر  تطــور  بمتابعــة 

المقبلــة. الأشــهر  خــال  الــدولاري 
موارد  مصر الدولارية تتصاعد 

إبراهيــم،  هشــام  الدكتــور  قــال 
ــر  ــتثمار والخبي ــل والاس ــتاذ التموي أس
التاريخيــة  القفــزة  إن  الاقتصــادي، 
الاحتياطــي  صافــي  ســجلها  التــي 
الدولــي مــن النقــد الأجنبــي تؤكــد حالــة 
ــع  ــات يتمت ــي ب ــة الت ــي والصلاب التعاف
بهــا الاقتصــاد المصــري، لافتــاً إلــى 
ــة  ــة الصعب ــاد مــن العمل أن مــوارد الب
تشــهد نمــواً متواصــاً وتفاعــاً إيجابياً 

العالميــة. الأســواق  مســتجدات  مــع 
وأوضــح أســتاذ التمويل والاســتثمار – 
ــادة  ــة - أن الزي فــي تصريحــات إعلامي
ــي بلغــت  ــي الاحتياطــي والت ــرة ف الأخي
نحــو 1.25 مليــار دولار لــم تتحقــق 
أو  الملاحيــة  المتطلبــات  علــى حســاب 

ــة. التجاري
أن  الاقتصــادي  الخبيــر  وأضــاف 
ــاز  ــر داخــل الجه ــي متوف ــد الأجنب النق
ــة،  ــات كاف ــي الاحتياج ــي ويغط المصرف
ــتندية  ــادات المس ــح الاعتم ــن فت ــدءاً م ب
الســفر  نفقــات  تدبيــر  إلــى  وصــولًا 
الزيــادة  هــذه  أن  موضحــاً  للخــارج، 
تتجــدد شــهرياً وبشــكل منتظــم، ممــا 
يرســخ دعائــم الاســتقرار الاقتصــادي.
ــارج  ــن بالخ ــات المصري ــال إن تدفق وق
تواصــل تســجيل مســتويات قياســية 
دوافــع  لتغيــر  نظــراً  مســبوقة،  غيــر 

التحويــل مــن مجــرد تغطيــة النفقــات 
الفــرص  اســتغلال  إلــى  العائليــة 
ــى أن  الاســتثمارية الواعــدة، مشــيراً إل
أبنــاء الوطــن بالخــارج باتــوا يســتبقون 
اقتنــاص  فــي  الأجانــب  المســتثمرين 
هنــاك  أن  مؤكــداً  المتاحــة،  الفــرص 
يدفعهــم  داخليــاً  اســتثمارياً  حــراكاً 
لضــخ أموالهــم فــي مشــروعات حقيقيــة 

باســتمرار. الدولــة  تطرحهــا 
ــاً  ــر الاقتصــادي، تعليق وأضــاف الخبي
ــج  ــة ســعر الصــرف، أن نه ــى مرون عل
العملــة  تحريــك  فــي  المركــزي  البنــك 
أثمــر  والطلــب  العــرض  آليــات  وفــق 
عــن نتائــج إيجابيــة، مشــيراً إلــى أن 
ــوط  ــل الشــارع لحركــة صعــود وهب تقب
الــدولار أصبــح أمــراً طبيعيــاً حتــى مــع 
تغيــر الســعر بحــدود جنيــه أو أكثــر، 
ــاد  ــتجابة الاقتص ــس اس ــا يعك ــو م وه
الجيوسياســية  للمتغيــرات  الوطنــي 
وتفاعلــه الحيــوي مــع الأحــداث العالميــة.
وذكــر أن القطاعــات الاقتصاديــة تشــهد 
ــاً فــي مجــالات الصــادرات  ــاً لافت تعافي
بشــقيها  الأجنبيــة  والاســتثمارات 
متوقعــاً  المباشــر،  وغيــر  المباشــر 
قنــاة  تحصيــات  تحســن  اســتمرار 
الســويس مقارنــة بالفتــرات الســابقة 
ــدف  ــرات، وصــولًا لله ــم حــدة التوت رغ
دولار  مليــار   20 بجمــع  المســتهدف 

ســنوياً.
وأكــد أن البورصــة المصريــة اســتعادت 
مســارها الصاعــد خــال ســاعات قليلــة 
عقــب تســجيل أحــداث طارئــة، وهــو مــا 
يبرهــن علــى وعــي القيــادة ورؤيتهــا 
الشــاملة لطبيعــة التحديــات والمخططــات 

علــى الســاحة الدوليــة.
خفض تكلفة الإقتراض

و مــن جانبــه ، قــال الدكتــور أشــرف 
أن  إن  الاقتصــادي،  الخبيــر  غــراب، 
الاحتياطــي  فــي  الشــهرية  الزيــادة 
فــي  الثقــة  تعــزز  الأجنبــي  النقــدي 
قــدرة  وتعكــس  المصــري  الاقتصــاد 
نقــد  الاقتصــاد علــى توليــد تدفقــات 
أجنبــي مســتدامة، موضحــا أن هــذا 
الرقــم يمنــح المســتثمر الأجنبــي والمحلي 
القــدرة  لديهــا  مصــر  بــأن  اطمئنانــا 
علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الخارجيــة فــي 
ــا ينعكــس مباشــرة  ــو م ــا، وه مواعيده

الائتمانــي  التصنيــف  تحســن  علــى 
. الاقتــراض  تكلفــة  وخفــض 

أوضــح غــراب، أن وصــول الاحتياطــي 
النقــدي الأجنبــي إلــى هــذا المســتوى 
المركــزي  للبنــك  أمــان  وســادة  يوفــر 
الصــرف،  ســعر  اســتقرار  ودعــم 
الاحتياطــي  زاد  كلمــا  أنــه  موضحــا 
زادت قــدرة البنــك المركــزي علــى إدارة 
ومواجهــة  بمرونــة،  الصــرف  ســوق 
أي تقلبــات موســمية أو خارجيــة دون 
ــا  اللجــوء لإجــراءات اســتثنائية، مضيف
أن هــذا الاســتقرار هــو حجــر الأســاس 

الجديــدة.  الاســتثمارات  لجــذب 
ــه عندمــا تــرى المؤسســات  ــي أن ولفــت إل
يتجــاوز  مصــر  احتياطــي  أن  الدوليــة 
الارتفــاع  ويواصــل  دولار  مليــار   56
ــل مــن المخاطــر، والنتيجــة  ــك يقل ــإن ذل ف
المباشــرة هــي انخفــاض العائــد المطلــوب 
ــواق  ــي الأس ــة ف ــندات المصري ــى الس عل
ــن  ــات الملاي ــر مئ ــي توفي ــة، وبالتال العالمي
مــن الــدولارات ســنويا مــن أعبــاء خدمــة 
المركــز  قــوة  أن  إلــى  لافتــا  الديــن، 
الخارجــي تمنــح الحكومــة مســاحة أكبــر 
التنمويــة،  المشــروعات  علــى  للتركيــز 
مؤكــدا أن الاحتياطــي القــوي يعنــي أننــا 
لا نضطــر لتوجيــه كل المــوارد لســداد 
يمكــن  بــل  الأجــل،  قصيــرة  التزامــات 
ــة  ــة التحتي التوســع فــي مشــروعات البني
ــرص  ــق ف ــي تخل ــة الت ــة والصناع والطاق
ــن الصــادرات مســتقبلا. ــد م ــل وتزي عم

بمقــدار  الزيــادة  أن  غــراب،  ألمــح   و 
ــد  ــهر واح ــي ش ــار دولار ف 1.221 ملي
ليــس رقمــا عاديــا، لكنهــا رســالة بــأن 
أصبــح  المصــري  الاقتصــاد  هيــكل 
ــة  ــى جــذب العمل ــدرة عل ــا وق ــر تنوع أكث
مثــل  متعــددة  قنــوات  مــن  الأجنبيــة 
والاســتثمار  والصــادرات  الســياحة 
ــن  ــات المصري ــي المباشــر وتحوي الأجنب
اســتمر  إذا  المســار  وهــذا  بالخــارج، 
ســيضع مصــر فــي مكانــة أفضــل بكثيــر 

. الناشــئة  الاقتصــادات  ضمــن 
يعزز استقرار  الجنيه

وقــال الخبيــر المصرفــي المصــري أحمــد 
النقــد  احتياطــي  وصــول  إن  شــوقي، 
الأجنبــي إلــى أكثــر مــن 56 مليــار دولار 
يمثــل رســالة قويــة للأســواق بشــأن متانة 
ــز الخارجــي للاقتصــاد المصــري. المرك

وأوضــح أن ارتفــاع الاحتياطــي يمنــح 
ــة  ــى تلبي ــر عل ــدرة أكب ــزي ق ــك المرك البن
العمــات  مــن  الســوق  احتياجــات 
الأجنبيــة، ويعــزز ثقــة المســتثمرين فــي 
مــا  وهــو  الصــرف،  ســوق  اســتقرار 
أداء  علــى  مباشــرة  بصــورة  ينعكــس 

الــدولار. أمــام  الجنيــه 
وأضــاف أن الاحتياطــي المرتفــع يقلــل 
مــن المخاطــر المرتبطــة بتقلبــات الأســواق 
النقديــة  السياســة  ويمنــح  العالميــة، 
مســاحة أكبــر للحفــاظ علــى اســتقرار 

دون ضغــوط. الصــرف  ســعر 

وصل إلي 56.293 مليار دولار بنهاية يوليو 2026 بزيادة قدرها 1.221 مليار دولار .. 

محللون يرصدون أهم مكاسب الاقتصاد المصري  من الطفرات 
القياسية التي يحققها احتياطي النقد الأجنبي 

جهاز تنمية المشروعات يعتزم إنشاء كيان 
مستقل للأنشطة التمويلية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  9  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  853

ــي فــي  ــت معــدلات الشــمول المال واصل
 %79 إلــى  لتصــل  ارتفاعهــا  مصــر 
بنهايــة يونيــو 2026، ليصبــح عــدد 
يمتلكــون حســابات  الذيــن  المواطنــن 
ــات  ــراء معام ــن إج ــم م ــطة تمكنه نش
مــن  مواطــن  مليــون   56.4 ماليــة 
إجمالــي 71.4 مليــون مواطــن فــي 
فأكثــر،  ســنة   15 العمريــة  الفئــة 
وذلــك بدعــم مــن الجهــود المســتمرة 
ــك المركــزي المصــري  ــي يبذلهــا البن الت
الشــمول  لتعزيــز  المالــي  والقطــاع 
ــادة قاعــدة المســتفيدين مــن  ــي وزي المال
الخدمــات الماليــة لكافــة فئــات المجتمــع.
الماليــة  الحســابات  هــذه  وتتنــوع 
النشــطة لتشــمل بالإضافــة للحســابات 
ومحافــظ  البريــد  حســابات  البنكيــة 
البطاقــات  وكذلــك  المحمــول  الهاتــف 
المدفوعــة مقدمًــا، وفــي هــذا الإطــار 
ــرأة  ــي للم شــهدت نســبة الشــمول المال
طفــرة ملموســة لترتفــع مــن19.1 % 
بنهايــة   %72.5 إلــى   2016 عــام 
 %327 نمــو  بمعــدل   ،2026 يونيــو 
خــال تلــك الفتــرة، كمــا زادت معــدلات 
الفئــة  فــي  للشــباب  المالــي  الشــمول 

لترتفــع  ســنة(   35-15( العمريــة 
ــى 58 %  مــن36.3 % فــي 2020 إل
ــو85 %  ــدل نم ــو 2026 بمع ــي يوني ف
خــال نفــس الفتــرة، وجــاء ذلــك بدعــم 
مــن إطــاق برامــج ومشــروعات خاصــة 
التمك  ينالاقتصادي للمــرأة  لتعزيــز 
الفئــات  مشــاركة  وزيــادة  والشــباب، 
المالــي  النظــام  الأكثــر احتياجًــا فــي 

الرســمي.
وتعكــس هــذه النتائــج نجــاح اســتراتيجية 
 2025-2022 المالــي(  الشــمول 
النمــو  وتعزيــز  أهدافهــا  تحقيــق  )فــي 
فئــات  لجميــع  المســتدام  الاقتصــادي 
المجتمــع، وهــي الاســتراتيجية التــي تمــت 
صياغتهــا وتنفيذهــا بالتعــاون والتنســيق 
مــع كافــة الــوزارات والهيئــات المعنيــة، 
الرئيســية  المؤشــرات  كشــفت  حيــث 
الصــادرة عــن قاعــدة بيانــات الشــمول 
ــي  ــادة ف ــن زي ــزي ع ــك المرك ــي بالبن المال
معــدلات امتــاك واســتخدام الخدمــات 
ــغ 229 %  ــو بل ــدل نم ــق مع ــة لتحق المالي
خــال الفتــرة مــن 2016 إلــى يونيــو 

.2026

ــاون  ــار التع ــي إط ــج ف ــك النتائ ــي تل وتأت
والتنســيق مــع كافــة الــوزارات والهيئــات 
المعنيــة فــي تنفيــذ العديــد من المشــروعات 
والمبــادرات ويأتــي علــى رأســها المبــادرة 
وبرنامــج  كريمــة،  حيــاة  الرئاســية 

دعــم صغــار المزارعــن بالإضافــة إلــى 
بالتعــاون  والشــباب  المــرأة  اســتهداف 
مــع وزارة الشــباب والرياضــة والمجلــس 

القومــي للمــرأة.
الــذي  العلمــي  للنهــج  واســتكمالا 
تحقيــق  فــي  المركــزي  البنــك  يتبنــاه 
رؤيتــه وأهدافــه، يجــري حاليًــا إعــداد 
ــة للشــمول  ــة الثاني الاســتراتيجية الوطني
المالــي )2026-2030( بالتعــاون مــع 
والتــي  المعنيــة،  والهيئــات  الــوزارات 
ــط  ــا شــاملً لا يقتصــر فق ــى مفهومً تتبن
وإنمــا  الماليــة،  الخدمــات  إتاحــة  علــى 
الفعّــال  إلــى تعزيــز الاســتخدام  يمتــد 
فــي  يســهم  بمــا  والمســتدام،  والآمــن 
الأعمــال،  ورواد  المشــروعات  دعــم 
فــي  الرســمي  ودمج  الاقتصاد غيــر 

الرســمي. الاقتصــاد 
وتســتند الاســتراتيجية فــي إعدادهــا إلــى 
منهجيــة متكاملــة لقيــاس الشــمول المالــي 
وبمــا  والطلــب،  العــرض  جانبــي  علــى 
يعــزز الأبعــاد الأساســية للشــمول المالــي، 
وجــودة  والاســتخدام،  الإتاحــة،  وهــي 
أيضًــا  الماليــة، كمــا تســتند  الخدمــات 
إلــى نتائــج المســح الميدانــي للخدمــات 

ــي  ــم فن ــداده بدع ــذي جــري إع ــة ال المالي
مــن البنــك الدولــي ومؤسســة التمويــل 
الجهــاز  مــع  بالتعــاون  ونُفــذ  الدوليــة، 
ــة العامــة والإحصــاء فــي  المركــزي للتعبئ
الربــع الأول مــن عــام 2026، بهــدف 
وتحديــات  القائمــة،  الفجــوات  تحديــد 
الماليــة،  للخدمــات  الفعــال  الاســتخدام 
وصياغــة سياســات تعتمــد علــى أدلــة 

علميــة.
التوســع  إلــى  الاســتراتيجية  وتهــدف 
والمنتجــات  الخدمــات  اســتخدام  فــي 
الحلــول  تعزيــز  خــال  مــن  الماليــة، 
ــى  ــول إل ــم التح ــكار، ودع ــة والابت الرقمي
أدوات  بواســطة  الأخضــر  الاقتصــاد 
علــى  العمــل  مــع  مســتدامة،  تمويــل 
عبــر  للمواطنــن  المالــي  الوعــي  رفــع 
برامــج التثقيــف والتعليــم، وتعزيــز الثقــة 
فــي القطــاع المالــي مــن خــال حمايــة 
ــتدامة  ــو واس ــم نم ــاء، ودع ــوق العم حق
ــرة والمتوســطة ورواد  المشــروعات الصغي
بــن  الشــراكة  تعزيــز  مــع  الأعمــال، 
ــب  ــى جان ــام والخــاص، إل ــن الع القطاع
الاســتمرار فــي تطويــر البنيــة التحتيــة 

والتكنولوجيــة. الماليــة 

معدلات الشمول المالي تواصل ارتفاعها..

»المركزي«: 79% من المواطنين يمتلكون حسابات مالية نشطة تمكنهم من إجراء معاملات مالية 

ناصر ..شيماء مرسي
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أرباح إيسترن كومباني
 تتجاوز 6 مليارات جنيه في

 النصف الأول من 2025/2026

القاهــرة - مباشــر: أظهــرت القوائــم الماليــة لشــركة الشــرقية - إيســترن كومبانــي، ارتفــاع صافــي أربــاح الشــركة بنســبة %12.4 
خــال النصــف الأول مــن العــام المالــي الجــاري، علــى أســاس ســنوي.

وأوضحــت الشــركة فــي إفصــاح لبورصــة مصــر ، أنهــا ســجلت صافــي ربــح بلــغ 6.05 مليــار جنيه خــال الفترة مــن يوليو 2025 
حتى نهاية ديسمبر 2025، مقابل أرباح بلغت 5.38 مليار جنيه خلال الفترة المقارنة من العام المالي السابق.

وارتفعــت إيــرادات الشــركة خــال الســتة أشــهر الأولــى مــن العــام المالــي الجــاري لتصــل إلــى 22.57 مليــار جنيه، مقابــل 18.46 
مليــار جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة مــن العــام المالي الســابق له.

ــرح  ــوزراء،  مقت ــس ال ــي رئي ــى مدبول اســتعرض مصطف
بالعاصمــة  المتكاملتــن  الطبيتــن  المدينتــن  مشــروعي 
بحضــور  وذلــك  الجديــدة،  العلمــن  ومدينــة  الجديــدة 
ــاوي،  ــدة المنش ــة، وران ــر الصح ــار، وزي ــد الغف ــد عب خال
وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، ووليــد 
ــة،  ــات العمراني ــكان للمجتمع ــرة الإس ــب وزي ــاس، نائ عب
ووليــد عــارف، رئيــس الهيئــة الهندســية للقــوات المســلحة، 
وأشــرف العربــي، رئيــس المكتــب الاستشــاري بالهيئــة 

الهندســية.
وأكــد رئيــس الــوزراء، أن مشــروعي إنشــاء المدينتــن 
الطبيتــن بالعاصمــة الجديــدة والعلمــن الجديــدة يُعــدان 
ــا محــل  ــى أنهمــا كان مــن المشــروعات المهمــة، مشــيرًا إل
متابعــة ومناقشــة خــال أكثــر مــن اجتمــاع ســابق، بمــا 

ــذ. ــوات التنفي ــع خط ــة بدف ــام الحكوم ــس اهتم يعك
ــرح للمشــروعين،  ــي المقت ــوذج المال ــي، النم ــش مدبول وناق
فــي إطــار الحــرص علــى الإســراع فــي اســتكمال مختلــف 

الإجــراءات التنفيذيــة.

كمــا اســتعرض وزيــر الصحــة، مقتــرح تنفيــذ المشــروعين، 
لإنشــاء  متكامــل  مالــي  لتصــور  التوصــل  إلــى  لافتــا 
ــات  ــر التحالف ــع أحــد أكب ــاون م ــن بالتع ــن الطبيت المدينت

العالميــة المتخصصــة.
ــان اســتثمارًا  ــة، أن المشــروعين يمث ــر الصح ــد وزي وأك
أجنبيًــا مباشــرًا بالكامــل، موضحًــا أن المشــروعين يمثلان 
نقلــة نوعيــة فــي تطويــر المنظومــة الصحيــة المصريــة، مــن 
خــال تقديــم خدمــات وقائيــة وعلاجيــة متكاملــة وفــق 
ــة  ــب دعــم جهــود الدول ــى جان ــة، إل ــر العالمي ــى المعايي أعل
ــر إنشــاء معاهــد ومراكــز  ــي عب ــم الطب ــر التعلي فــي تطوي
تدريــب حديثــة تســهم فــي إعــداد وتأهيــل الكــوادر الطبيــة 

ورفــع كفاءتهــا.
ــة  ــة وإداري ــان مناطــق طبي وأضــاف أن المشــروعين يضم
وتعليميــة وتدريبيــة، فضــاً عــن مستشــفيات تخصصيــة 
مجهــزة بأحــدث النظــم والتقنيــات، بمــا يعــزز مكانــة 
مصــر كمركــز إقليمــي للرعايــة الصحيــة المتخصصــة 

والبحــث والتعليــم الطبــي.

»مدبولي« يستعرض مشروعَي مدينتين طبيتين بالعاصمة الجديدة 
والعلمين باستثمارات أجنبية مباشرة تتجاوز 5 مليارات دولار

بروتوكول تعاون بين »التنمية السياحية« وجهاز 
مستقبل مصر لتعظيم الأصول المملوكة للدولة 

الرقابة المالية تطلق مرحلة 
جديدة لرقمنة التخصيم.. 

ومنصة إلكترونية تمنع 
ازدواج التمويل

الأهلي صبور تطلق أحدث 
مراحل مشروع »يود البحر« 

بشاليهات صف أول على البحر 
بخدمات فندقية

البترول وإكسون موبيل 
يبحثان آليات ربط غاز قبرص 

بالبنية التحتية المصرية

 

نظمت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، برئاســة 
الدكتــور إســام عــزام، برنامجًــا تدريبيًــا لشــركات 
التخصيــم العاملــة فــي الســوق المصريــة، بهــدف 
ــدة  ــة الجدي ــة الرقمي ــا لاســتخدام المنظوم تأهيله
الهيئــة  طورتهــا  والتــي  بالنشــاط،  الخاصــة 
بالتعــاون مــع شــركة »إي فاينانــس«، فــي خطــوة 
تســتهدف رفــع كفــاءة ســوق التخصيــم، وتعزيــز 
تمويــل  تكــرار  ومنــع  والشــفافية،  الحوكمــة 

الفواتيــر أو ازدواج عمليــات التخصيــم.
ــدة لشــركات  ــة الجدي ــة الإلكتروني وتتيح المنظوم
التخصيــم الاســتعلام بشــكل فــوري عــن الفواتيــر 
كانــت  إذا  التمويــل، والتحقــق ممــا  منــح  قبــل 
ــن شــركة أخــرى،  ــا م ــد ســبق تمويله ــورة ق الفات
بمــا يمنــع ازدواج التمويــل ويحافــظ علــى ســامة 

التعامــات داخــل الســوق.
وليــد  حضــور  التدريبــي  البرنامــج  وشــهد 
للرقابــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  أنور، مســاعد 
ــم  ــو شــركات التخصي ــث تعــرف ممثل ــة، حي المالي
ــة  ــة، وكيفي ــات اســتخدام المنصــة الرقمي ــى آلي عل
اســتيفاء متطلبــات قــرار مجلــس إدارة الهيئــة 
ــزم الشــركات  ــذي يل ــم )51( لســنة 2026، وال رق
بالتأكــد مــن عــدم إجــراء أكثــر مــن عمليــة تخصيــم 
لــذات الحــق المالــي، إلــى جانــب التعامــل مــع 
مــن خــال تجميدهــا لصالــح شــركة  الفواتيــر 

التخصيــم طــوال مــدة ســريان التعاقــد.

ــذي تشــهده رأس الحكمــة  ــر ال مــع التحــول الكبي
جذبًــا  الوجهــات  أكثــر  مــن  واحــدة  لتصبــح 
تواصــل  المنطقــة،  فــي  والســياحة  للاســتثمار 
الأهلــي صبــور تقديــم فــرص تملــك اســتثنائية 
منتــج  عــن  الباحثــن  العمــاء  تطلعــات  تلبــي 
وجــودة  الموقــع،  قــوة  بــن  يجمــع  عقــاري 
التنفيــذ، والقيمــة الاســتثمارية، وأســلوب الحيــاة 

المتكامــل. الســاحلية 
الرؤيــة،  هــذه  ليجســد   YOUD مشــروع  ويأتــي 
بعدمــا رسّــخ مكانتــه كإحــدى الوجهات الســاحلية 
الواعــدة بفضــل تقدمــه الملحــوظ فــي التنفيــذ، مــع 
تســليم نحــو 600 وحــدة، وتنفيــذ أكثــر مــن 700 
وحــدة أخــرى، واســتعداد أكثــر مــن 50 أســرة 
لاســتلام وحداتهــم خــال شــهر أغســطس القــادم 

ــة بنحــو 3 ســنوات. قبــل مواعيدهــا الأصلي
واســتكمالً لهــذا النجــاح، تطلــق الشــركة أحــدث 
مراحــل المشــروع »يــود البحــر« بشــاليهات صــف 
مدعومــة  فندقيــة،  بخدمــات  البحــر  علــى  أول 
بعرضهــا الاســتثنائي »مقدمــك هــو خصمــك«، 
الــذي يمنــح العمــاء خصمًــا يعــادل قيمــة المقــدم؛ 
فكلمــا زادت قيمــة المقــدم، زادت قيمــة الخصــم 
بنفــس النســبة، حتــى يصــل إلــى 50% مــن قيمــة 
 3 علــى  المقــدم  تقســيط  إمكانيــة  مــع  الوحــدة، 
أشــهر، وبأســعار تبــدأ مــن 11 مليــون جنيــه. كمــا 
تطــرح الشــركة وحــدات Ready to Moveبالتزامــن 
الاســتمتاع  فرصــة  العمــاء  لتمنــح  ذلــك،  مــع 
بالســاحل الشــمالي هــذا الصيــف دون انتظــار.

YOUD مشــروع صُمــم ليســتفيد مــن قطعــة   -
اســتثنائية أرض 

والثــروة  البتــرول  وزيــر  بــدوي،  كريــم  بحــث 
الجديــدة  العلمــن  بمدينــة  اجتماعًــا  المعدنيــة، 
مــع كنــان ناريمــان، نائــب رئيــس شــركة إكســون 
ــاء  ــر ســوق الغــاز الطبيعــي، وضي ــل لتطوي موبي
مصــر  موبيــل  إكســون  شــركة  رئيــس  ســهيل، 
قيــادات  مــن  وعــدد  والإنتــاج،  للاستكشــاف 
لمذكــرة  التنفيذيــة  الخطــوات  بــدء  الشــركة، 
ــوزارة وإكســون  ــن ال ــة مؤخــرا ب ــم الموقع التفاه
ــا  ــوق يعه ــي شــهد ت ــة، والت ــر للطاق ــل وقط موبي

الــوزراء. مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى 
وتســتهدف المذكــرة تعظيــم الاســتفادة مــن البنيــة 
ودراســة  الطبيعــي،  للغــاز  المصريــة  التحتيــة 
التــي  القبرصيــة  الغــاز  باكتشــافات  ربطهــا 
ــر  ــاز عب ــر للغ ــا الشــركتان لإعــادة التصدي حققته

مصــر.
وأكــد الوزيــر أن الاجتمــاع يمثــل أولــى الخطــوات 
إلــى  مشــيرًا  المذكــرة،  توقيــع  عقــب  التنفيذيــة 
اللجــان  أعمــال  بــدء  ســرعة  علــى  الاتفــاق 
وجــداول  تنفيذيــة  برامــج  ووضــع  المشــتركة، 
والتجاريــة  الفنيــة  للدراســات  واضحــة  زمنيــة 
ــدًا لتحويــل مجــالات التعــاون  والتنظيميــة، تمهي
مضافــة  قيمــة  تحقــق  فعليــة  مشــروعات  إلــى 
وعائــد اقتصــادي لجميــع الأطــراف ســواء مصــر 

والشــركاء. قبــرص  أو 

خــال انعقــاد مؤتمــر   المصريــن فــى الخــارج 2026  
ــت  ــي نســخته الســابعة ، الأســبوع الماضــي ، وجه ف
الحكومــة رســائل طمأنــة للمغتربــن المصريــن ، كمــا 

أعلنــت عــن إطــاق مبــادرات اســتثمارية لهم .
مدبولــي  مصطفــي  الدكتــور  الــوزراء  رئيــس  وقــال 
شــركاء  : »أنتــم  الخــارج  فــي  المصريــن  مخاطبــا 
الوطــن، وتحويلاتكــم دعمــت صمــود الاقتصــاد، تقديم 
كل الخدمــات والتيســيرات، والدفــاع عــن حياتكــم 
ومصالحكــم وكرامتكــم، والســهر علــى راحتكــم«. 
كمــا أكــد الدكتــور بــدر عبدالعاطــى، وزيــر الخارجيــة 
والتعــاون الدولــى والمصريين بالخــارج، تقدير واهتمام 
الرئيــس السيســي بــكل مــا يتعلــق بشــئون المصريــن 

بالخــارج، وإيــاء أقصــى درجــات الرعايــة لهم. 
وشــهد عبدالعاطــى، بحضــور كل الــوزراء المشــاركين 
فــى المؤتمــر، توقيع أربعة بروتوكولات تعاون تســتهدف 
تعزيــز الخدمــات المقدمة للمصريين بالخارج، وتوســيع 
مجــالات التعــاون مــع عــدد مــن الــوزارات والمؤسســات 
الوطنيــة، وذلــك فــى إطــار جهود الدولــة للارتقاء بجودة 

الخدمــات المقدمــة لأبناء الوطــن فى الخارج.
وتضمنــت المبــادرات إطلاق مبادرة »حــدث بياناتك في 
مصر« لتحديث البيانات المصرفية للمصريين بالخارج 
عبر الســفارات والقنصليات، وإتاحة سداد الالتزامات 
الماليــة إلكترونيًــا من خلال تطبيق »ســهل«، إلى جانب 
التوسع في طرح أدوات ادخارية واستثمارية، ودراسة 
إطــاق صنــدوق اســتثماري مخصــص للمصريــن 

بالخارج.
مزرعتك في مصر 

فــي ســياق متصــل ، تلقــت مبــادرة »مزرعتــك فــي 
مصــر« 4500 طلــب مــن المصريــن بالخــارج للتعاقــد 
علــى الأراضــي خــال  أول أيــام  أيــام مــن فتــح بــاب 
التقديــم للمرحلــة الأولــى، وفقــاً لبيــان صــادر عــن 

شــركة تنميــة الريــف المصــري الجديــد.
وقــال رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة 
ــاب،  ــرو عبدالوه ــد، عم ــف المصــري الجدي ــة الري تنمي
مســتفيداً   147 مــع  حاليــاً  تتعاقــد  الشــركة  إن 
علــى مســاحة 7600 فــدان تمثــل كامــل الأراضــي 
المطروحــة فــي المرحلــة الأولــى، مــع تجهيــز مســاحات 

إضافيــة لطرحهــا فــي المرحلــة الثانيــة.
منصــة  إطــاق  علــى  العمــل  يجــري  أنــه  وأضــاف 
إلكترونيــة متكاملــة تتيــح للمصريــن بالخــارج التعــرف 
علــى الأراضــي المتاحة، وتقديم طلبات الحجز، ومتابعة 
التعاقــد وســداد المســتحقات والحصــول علــى الدعــم 

الفنــي عــن بُعد.
مبادرات مستمرة 

 فعاليــات المؤتمــر لهــذا العــام اســتعرضت أيضــا عددًا 
مــن المبــادرات التــي أطلقتهــا مصر في ســبيل تحســن 
خدمــة المصريــن بالخــارج، ومنهــا: بيتــك فــي مصــر 
ــي مصــر ،  ــح حســابك ف ــي مصــر ، افت ــك ف ، مزرعت

مدرســتك فــي مصــر ، وعلاجــك فــي مصــر.
وكل تلــك المبــادرات هــي نمــوذج مــن نمــاذج التكامــل 
ــوزارات المختلفــة؛ إذْ تســتهدف تعزيــز ارتبــاط  بــن ال
الاســتثمار،  علــى  وتشــجيعهم  بوطنهــم،  المصريــن 
ــوات  ــر قن ــات، وتوفي ــن الخدم وتيســير اســتفادتهم م

مســتدامة. واجتماعــي  ثقافــي  تواصــل 
منصة رقمية وصندوق استثماري 

ــه ســيتم  ــة، أن ــر المالي ــدوره ، أكــد أحمــد كجــوك وزي ب
اســتثمار  أدوات  يطــرح  خــاص  صنــدوق  إطــاق 
ــا  ــل، موضحً ــام المقب ــارج خــال الع ــن بالخ للمصري
أننــا نســعى لتســهيل الاكتتــاب، وتقديــم عائــد متميــز، 

ــا بالخــارج.  ــز أخــرى لمواطنين وحواف
البنــوك  أكبــر  مــع  نتعــاون  إننــا  كجــوك،    وقــال 
الاســتثمارية بالداخــل والخــارج؛ لســرعة الانتهــاء مــن 
إجــراءات إطــاق هــذا الصنــدوق الاســتثماري، الــذى 
يســتهدف توفيــر مزايــا اســتثمارية جديــدة للمصريــن 

بالخــارج. 
الصناعــة،  وزارتــي  مــع  نعمــل  أننــا  أضــاف 
والاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، علــى إطــاق منصــة 
رقميــة متكاملــة لتأســيس الشــركات بســهولة وفــى 

أقــل وقــت، علــى نحــو يحفــز المصريــن بالخــارج، علــى 
الاســتثمار فــى وطنهــم، والاســتفادة ممــا توفــره الدولة 
مــن حوافز اســتثمارية وتســهيلات ضريبيــة وجمركية، 
وفــرص اقتصاديــة فــى شــتى القطاعــات ذات الأولويــة 

التنافســية.
خارطة طريق استثمار المدخرات

ــل  ــون أن هــذه الخطــوات تمث ــراء اقتصادي ويــرى  خب
ــة مهمــة فــي تطويــر الخدمــات المقدمــة للمصريــن  نقل
بالخــارج، وتســهم فــي دعــم تحويلاتهــم عبــر القنــوات 
الرســمية، مــع تأكيدهــم أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب 
الإســراع فــي اســتكمال منظومــة التحــول الرقمــي 
وتوســيع الفــرص الاســتثمارية الموجهة لهذه الشــريحة 

..
وحــدد الخبــراء ملامــح خارطــة طريــق لتعزيــز دور 
القطاعــات  فــي  اســتثمارها  و  المصريــن  مدخــرات 

الاقتصاديــة المختلفــة ..
الترويج للفرص الاستثمارية وسط 

مجتمع المغتربين
أن  المصرفــي،  الخبيــر  بــدرة  محمــد  يقــول  بدايــة 
ــراً لتســهيل  ــة مؤخ ــا الحكوم ــي أطلقته ــادرات الت المب
الخدمــات المصرفيــة للمصريــن بالخــارج تمثــل خطوة 
مهمــة نحــو تعزيــز ارتباطهــم بالاقتصــاد المصــري، 
ــي  ــك ف ــل »حــدث بيانات ــادرات مث ــى أن مب مشــيراً إل
مصر« وتيســير المدفوعات عبر تطبيق »ســهل« تسهم 
فــي تبســيط الإجــراءات البنكيــة وتوفير الوقــت والجهد 

ــارج. ــن بالخ ــن العامل للمصري
ــوم  ــوا الي ــارج أصبح ــن بالخ ــدرة إن المصري ــال ب وق
المصــدر الأكبــر والأهــم للعملــة الأجنبيــة، فــي ظــل 
الزيــادة المســتمرة فــي تحويلاتهــم خــال العامــن 
ــن الضــروري  ــل م ــا يجع ــو م ــي، وه الماضــي والحال
تقديــم المزيــد مــن التســهيلات والخدمــات الرقمية التي 
تواكــب احتياجاتهــم، تقديــراً لدورهــم الحيــوي في دعم 

الاقتصــاد الوطنــي.
أدوات  تطويــر  تتطلــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأضــاف 
اســتثمارية جديــدة تســتهدف المصريــن بالخــارج، 
موضحــاً أن الصناديــق النقديــة قصيــرة الأجــل مهمة، 

لكنهــا لا تكفــي لتحقيــق التنميــة المنشــودة. 
ــة الأجــل  ودعــا إلــى طــرح صناديــق اســتثمارية طويل
موجهــة لتمويــل مشــروعات الصناعــة والبنيــة التحتية، 
بمــا يحقــق عائــداً مســتقراً للمســتثمرين ويســهم فــي 

ــو الاقتصــادي. ــز النم ــاج وتعزي ــادة الإنت زي
وأشــار بــدرة إلــى ضــرورة منــح المصريــن بالخــارج 
ــا  ــل عليه ــي يحص ــها الت ــيرات نفس ــز والتيس الحواف
ــد الاســتثمار فــي المشــروعات  ــي عن المســتثمر الأجنب
القوميــة، مؤكــداً أنهــم الأحق بهذه المزايــا نظراً لدورهم 

المســتمر فــي توفيــر النقــد الأجنبــي ودعــم الاقتصــاد 
المصــري.

متطلبات الصندوق الاستثماري
فيمــا أكــد الدكتــور أشــرف غــراب الخبيــر الاقتصادي 
أن إعــان وزارة الماليــة عن إطلاق صندوق اســتثماري 
خــاص للمصريــن بالخــارج خــال العــام المقبــل يمثــل 
خطــوة محوريــة فــي اتجــاه تحويــل مدخــرات الجاليــة 
المصريــة فــي الخــارج إلــى اســتثمارات منتجــة داخــل 

الوطني. الاقتصاد 
وأوضــح غــراب، فــي بيــان، أن أهميــة هــذا الصنــدوق 
ســيولة  تمتلــك  شــريحة  يســتهدف  أنــه  فــي  تكمــن 
بالعملــة الأجنبيــة وتملــك ثقــة كبيــرة فــي اقتصادهــا، 
بعوائــد  اســتثمارية  أدوات  تقديــم  أن  إلــى  مشــيرا 
متميــزة وحوافــز تنافســية سيشــكل بديــا جاذبــا 
عــن إبقــاء المدخــرات فــي بنوك الخــارج، وسيســهم في 
دعــم الاحتياطــي النقــدي وتقليــل الضغــط علــى ســوق 

. الصــرف 
وأضــاف غــراب، أن نجــاح الصنــدوق مرتبــط بقدرتــه 
علــى تبســيط إجــراءات الاكتتــاب والاســترداد وتوفيــر 
شــفافية كاملــة فــي إدارة الأمــوال، لافتــا إلــى أن ربطــه 
بالمنصــة الرقميــة المتكاملــة لتأســيس الشــركات التــي 
تعمل عليها وزارات المالية والصناعة والاستثمار يمثل 
تكاملا مهما، فالمصري بالخارج لن يكتفي بعائد فقط، 
بــل يبحــث عــن منــاخ يضمــن لــه تأســيس مشــروع أو 
الدخــول فــي قطاعــات ذات أولويــة بســهولة وبحمايــة 

قانونيــة وضريبيــة واضحــة.
تشجيع للتحويلات الرسمية

الخبيــر  العــال،  عبــد  محمــد  أكــد   ، جانبــه  ومــن 
المصرفــي، أن المبــادرات الأخيــرة التــي أطلقهــا البنــك 
وزارة الخارجيــة والهجــرة  مــع  المركــزي بالتعــاون 
ــة  ــام الدول ــن بالخــارج تعكــس اهتم وشــؤون المصري
بتطويــر الخدمــات المصرفيــة للمصريــن بالخــارج، 
مشــيرًا إلــى أن هــذه الشــريحة تمثــل أحــد أهــم ركائــز 
الاقتصــاد المصــري، بعدمــا تجــاوزت تحويلاتهــا 43 
ــات  ــم التحدي ــو رغ ــي النم ــار دولار، واســتمرت ف ملي

ــة. الإقليمي
وأوضــح أن مبــادرة »حــدث بياناتــك فــي مصــر« 
البيانــات  تحديــث  إجــراءات  تبســيط  تســتهدف 
المصرفيــة للمصريــن بالخــارج، بما يتيح لهم اســتيفاء 
متطلبــات »اعــرف عميلــك” )KYC( دون الحاجــة 
إلــى الســفر إلــى مصــر، وهــو مــا يعالــج مشــكلة 
ــذ  ــد بعــض الحســابات ويضمــن اســتمرار تنفي تجمي

ــهولة. ــة بس ــات المصرفي المعام
بالخــارج  المصريــن  تمنــح  المبــادرة  أن  وأضــاف 
ــر فــي إدارة حســاباتهم، وتشــجعهم علــى  ــة أكب مرون

ــوك  ــة واســتثمارية داخــل البن ــح حســابات ادخاري فت
المصريــة، مؤكــدًا أن تبســيط الإجــراءات والقضــاء 
علــى البيروقراطيــة مــن شــأنه تعزيــز الثقــة فــي الجهاز 
المصرفي، وتشجيع التحويلات عبر القنوات الرسمية، 

بمــا يدعــم اســتقرار تدفقــات النقــد الأجنبــي.
ــر  ــع، الخبي ــت ناف ــال مدح ــه ، ق ــياق ذان ــي الس   و ف
المصريــن  مدخــرات  اســتهداف  إن  الاقتصــادي، 
بالخــارج عبــر أوعيــة اســتثمارية جديــدة قــد لا يــؤدي 
بالضــرورة إلــى زيــادة التدفقــات الدولاريــة، موضحًــا 
أن هــذه الأمــوال تدخــل بالفعــل إلــى مصــر مــن خــال 
التحويــات، وأن الدولــة تســعى إلــى الاحتفــاظ بجــزء 
منهــا فــي اســتثمارات بــدلً مــن توجيههــا للاســتهلاك.
مشــيرا إلــي  أن الأمــر يتطلــب دراســة أنمــاط إنفــاق 
وادخــار المصريــن العاملــن بالخــارج، لمعرفــة مــا إذا 
كانــوا يحتفظــون بمدخراتهــم في الخــارج أو يحولونها 
ــة احتياجــات أســرهم داخــل مصــر،  أولً بــأول لتغطي
مشــيرًا إلــى أنــه إذا كانــت الأمــوال ســتنتقل فقــط مــن 
الودائع أو الشــهادات إلى الصندوق الجديد، فإن ذلك 
ــى آخــر دون  ــا مــن وعــاء اســتثماري إل ــي انتقاله يعن

ــدة. ــات جدي جــذب تدفق
مبــادرة  مثــل  الســابقة،  المبــادرات  أن  إلــى  وأشــار 
اســتيراد ســيارات المصريــن بالخــارج، لــم تحقــق 
النتائــج المتوقعــة، بجانب أن ما حققته من حصيلة ربما 
جاء على حســاب تحويلات أخرى؛ ما يســتدعي إعادة 
تقييــم مثــل هــذه المبــادرات قبــل إطــاق أدوات جديــدة.

قســم  رئيــس  شــفيع،  مصطفــى  قــال  جانبــه،  مــن 
إنشــاء  إن  القابضــة،  أســطول  بشــركة  البحــوث 
صنــدوق اســتثماري للمصريــن بالخــارج يُعــد فكــرة 
ــع  ــي تجمي ــل ف ــدة ذات هــدف اســتراتيجي، يتمث جدي
الأجنبيــة،  بالعملــة  بالخــارج  المصريــن  مدخــرات 
ــون  ــا تك ــا م ــتثمارية، غالبً ــى أدوات اس ــا إل وتوجيهه
أدوات الديــن الحكوميــة، مثــل الســندات الســيادية أو 

الســندات المصريــة المقومــة بالــدولار.
التيسيرات الرقمية و المحافظ الاستثمارية

رئيــس  رضــوان  عمــر  أكــد   ، أخــر  جانــب  علــي  و 
البورصــة المصريــة أن التطــورات الرقميــة الحاليــة 
أتاحــت لــكل فــرد خــارج حــدود الوطن متابعــة محفظته 
الاســتثمارية وإتمام الأوامر بســهولة تامة من أى مكان 

فــى العالم.
تعميــق  تســتهدف  البورصــة  أن  رضــوان  وأضــاف 
الســوق وزيــادة قدرتــه علــى اســتقطاب شــركات جديــدة 
للحصــول علــى تراخيــص تقديــم الخدمــات الرقميــة 
للعمــاء، مشــدداً علــى أهميــة تكوين محفظة اســتثمارية 
ولــو بســيطة، حيــث يمكــن للمســتثمر حســب درجــة 
ــه  ــه للمخاطــر تخصيــص نســبة مناســبة مــن ثروت تقبل
للأســهُم، مــع إمكانية تطبيق فكــرة »الادخار التراكمي« 
)Incremental Saving( بوضــع مبالــغ محــددة 
بشــكل دورى شــهرياً لتحقيــق ثــروات حقيقيــة علــى 
المــدى الطويــل بفعــل العائــد المركــب.. وأضــاف رضوان 
ــا  ــهد جهــوداً لتطويره ــد الآلــى تش ــة التكوي أن منظوم
 )Fully Digital( كامــل  بشــكل  رقميــة  لتصبــح 
باســتخدام أدوات الذكاء الاصطناعى، لتسهيل التعامل 
علــى كافــة الأدوات الماليــة المتاحــة بالبورصــة كالأســهم، 
الســندات، أذون الخزانــة، شــهادات الكربــون، والعقــود 

الآجلة والمســتقبلية.
التشــريعية  الحــزم  إلــى  البورصــة  رئيــس  وتطــرق 
والدعــم الحكومــى المســتمر لتعزيــز منــاخ الاســتثمار، 
بمــا فــى ذلــك إلغــاء ضريبــة الأربــاح الرأســمالية 
المخفضــة،  النســبية  الدمغــة  بضريبــة  واســتبدالها 
فضــاً عــن إعفــاءات ضريبيــة للشــركات الكبــرى التــى 
تُقيــد بالبورصــة، ممــا ســاهم فــى نمو ملحــوظ بأحجام 
ــه. ــار جني ــز 13 ملي ــى حاج ــة لتتخط ــداول اليومي الت

المصــرى  الســوق  عمــق  إلــي  رضــوان  لفــت   و 
وجاهزيتــه لاســتيعاب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين 

والطروحــات الكبــرى.

اســتضافت البورصــة المصريــة، بمقرهــا فى وســط 
القاهــرة، مؤتمــرًا للإعــان عــن حزمــة تطوير ســوق 
ــد مــن الاســتثمارات، بحضــور  المــال وجــذب المزي
عمــر رضــوان، رئيــس البورصــة المصريــة، ومحمــد 
صبــرى، نائــب رئيــس البورصــة، وأحمــد كجــوك، 
وزيــر  فريــد،  محمــد  والدكتــور  الماليــة،  وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، والدكتــور إســام 
عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، وعــدد 

كبيــر مــن خبــراء الاقتصــاد وســوق المــال.
ــة،  وأكــد عمــر رضــوان، رئيــس البورصــة المصري
أن ســوق المــال المصــرى يشــهد مرحلــة جديــدة 
مــن النمــو، مدعومــة بالإصلاحــات الاقتصاديــة 
البورصــة  بــن  المســتمر  والتعــاون  والتشــريعية 
والجهــات المعنيــة، بمــا يســهم فــى تعزيــز تنافســية 

ــن الاســتثمارات. ــد م ــذب المزي الســوق وج
الســوقية  القيمــة  أن  »رضــوان«  وأوضــح 
للأســهم المقيــدة بلغــت نحــو 4.1 تريليــون 
ــة  ــداول اليومي ــم الت ــاوزت قي ــا تج ــه، بينم جني
13 مليــار جنيــه، كمــا ارتفــع عــدد المســتثمرين 
الجــدد منــذ بدايــة العــام إلــى أكثــر مــن 385 
ــى  ــى مؤشــرات تعكــس تنام ــف مســتثمر، ف أل

ــال المصــرى. ــى ســوق الم ــة ف الثق
ــر  ــة ستشــهد تطوي ــة المقبل ــى أن المرحل وأشــار إل
البنيــة التكنولوجيــة للبورصــة والبــدء فــى توظيــف 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــى، إلــى جانــب اســتمرار 
العمــل مــع الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة؛ لتطويــر 
الســوق وإدخــال منتجــات وأدوات ماليــة جديــدة.

وأكــد رئيــس البورصــة أن حزمــة الإصلاحــات 
والتســهيلات الضريبيــة الجديــدة تمثــل حافــزًا 
بالبورصــة،  الشــركات  قيــد  لزيــادة  قويًــا 
وتشــجيعها علــى التوســع والاســتفادة مــن المزايــا 
الضريبيــة، بمــا يدعــم برنامــج الطروحــات ويعــزز 

دور ســوق المــال فــى تمويــل الاقتصــاد.
وشــدد علــى جاهزيــة الســوق لاســتقبال المزيــد 
مــن الاســتثمارات، مشــددًا علــى أن مصــر 
تمتلــك المقومــات اللازمــة لتكــون وجهــة جاذبــة 
دعــم  البورصــة ســتواصل  وأن  للاســتثمار، 
ــر  ــو والتوســع عب ــى النم ــة ف الشــركات الراغب

ســوق الأوراق الماليــة.
هامــش  علــى  أقيمــت  نقاشــية  جلســة  وخــال 
المؤتمــر، أدارهــا محمــد صبــرى، نائــب رئيــس 
البورصــة، أكــد الدكتــور أحمــد كجــوك، وزيــر 
الماليــة، أن الجميــع سيســتفيد مــن التســهيلات 
الاعتبــار  فــى  أخــذًا  الجديــدة،  الضريبيــة 
الخــاص  والقطــاع  الســوق  مــن  »نبعــت  أنهــا 
والمتخصصــن« عبــر حــوار ممتــد فــى إطــار مــن 

والشــراكة. الثقــة 
محفــزة  رســائل  فــى  الماليــة،  وزيــر  وقــال 
للمســتثمرين، إننــا نســتهدف تقديــم مســاندة قويــة 
لســوق المــال، وجــذب الشــركات الكبيــرة والمؤثــرة، 
الشــركات  كل  مســاندة  علــى  أيضًــا  والعمــل 
اســتثمارى  وجــود حافــز  إلــى  لافتًــا  للتوســع، 
بنســبة 15% خصمًــا مــن الضريبــة المســتحقة 
بالإقــرار لمــدة 3 ســنوات لتشــجيع قيــد الشــركات 

بالبورصــة. الكبــرى 
وأضــاف »كجــوك« أن هنــاك ضريبــة دمغــة بديلــة 
الأعبــاء  لخفــض  الرأســمالية  الأربــاح  لضريبــة 
البورصــة  فــى  والتــداول  الاســتثمار  وتحفيــز 
المصريــة، موضحًــا أنــه تــم خفــض ضريبــة الدمغــة 
لغيــر المقيمــن لتصبــح 0.5 فــى الألــف بــدلً مــن 
1.25 فــى الألــف لتحقيــق العدالــة بــن »المقيــم« 

ــم«. ــر المقي و»غي
ــة  ــج المحقق ــة ســعادته بالنتائ ــر المالي وأكــد وزي
ــداول  ــة الت ــم وقيم ــى حج ــرة ف ــادة الكبي والزي

إلــى  مشــيرًا  المصريــة،  بالبورصــة  اليومــى 
إعفــاء نشــاط صانعــى الســوق مــن ضريبــة 
بيــع وشــراء الأوراق  الدمغــة علــى عمليــات 

الماليــة المقيــدة لدعــم هــذا النشــاط.
وأوضــح »كجــوك« أننــا ننظــر إلــى ســوق 
للنمــو  رئيســيًا  محــركًا  باعتبــاره  المــال 
الاقتصــادى وتمويــل الاســتثمار، ونســتهدف 
وخفــض  الضريبيــة،  المعامــات  تبســيط 
التكلفــة، وزيــادة الســيولة، وجــذب المســتثمرين، 
ــة  ــدرة البورصــة المصري ــز ق ــن تعزي فضــاً ع
فــى تعبئــة المدخــرات  القيــام بدورهــا  علــى 

التنميــة. وتمويــل 
وأكــد وزيــر الماليــة أن القطــاع الخــاص المحــرك 
ونســتهدف  الاقتصــادى،  للنمــو  الأساســى 
الاقتصــادى  الاســتقرار  علــى  الحفــاظ 
النشــاط  فــى  الخــاص  للقطــاع  أكبــر  ودورًا 
ــى  الاقتصــادى والاســتثمارات، كمــا نعمــل عل
إقــرار حزمــة تســهيلات جديــدة تكــون إضافــة 
مهمــة لتنافســية الاقتصــاد المصــرى، موضحًــا 
ــة بمســار الإصــاح الاقتصــادى  ــزام الدول الت
وتعزيــز جاذبيــة الســوق مــن خــال المضــى 
قدمــاً فــى تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة لتحســن 
الإنتــاج  معــدلات  وزيــادة  الاســتثمار  بيئــة 

والتصديــر الســلعى والخدمــى.

فــي خطــوة جديــدة تؤكــد ريادتهــا التكنولوجيــة 
وتعــزز مكانتهــا كأحــد أكبــر مشــغلي الاتصــالات 
فــي المنطقــة، أعلنــت الشــركة المصريــة للاتصــالات 
ــع  ــل موق ــة تشــغيلية لتوصي ــن نجــاح أول تجرب ع
محمــول يعتمــد علــى تقنيــة 50G-PON فــي 
شــمال إفريقيــا، فــي إنجــاز يمثــل نقلــة نوعيــة 
فــي تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة ودعــم الجيــل 
ــة الســرعة. ــات الاتصــالات فائق ــن خدم ــادم م الق
ويأتــي هــذا الإنجــاز بعــد نجــاح التجــارب الفنيــة 
ليعكــس  التقنيــة،  علــى  الشــركة  أجرتهــا  التــي 
جاهزيتهــا لتبنــي أحــدث تقنيــات الأليــاف الضوئيــة 
عالميًــا، بمــا يدعــم جهــود التحــول الرقمــي ويواكــب 
الطلــب المتزايــد علــى خدمــات اتصــالات أكثــر 

ــة. ــاءة واعتمادي ســرعة وكف
محطــة  توصيــل  التشــغيلية  التجربــة  وشــملت 
التــي   ،50G-PON تقنيــة  باســتخدام  محمــول 
ــاف  ــا شــبكات الألي ــال تكنولوجي ــد أحــدث أجي تُع
الضوئيــة، حيــث توفــر ســرعات نقــل بيانــات تصــل 
إلــى 50 جيجابــت فــي الثانيــة، مــع مســتويات 
عاليــة مــن الاعتماديــة والأمــان. كمــا تتميــز التقنيــة 
ــة  ــة الحالي ــة التحتي ــى البني ــة تشــغيلها عل بإمكاني
ــح التوســع  ــا يتي ــة بالشــركة، بم ــاف الضوئي للألي
ودون  وســرعة  بكفــاءة  مســتقبلً  نشــرها  فــي 
ــة  ــر أو إنشــاء بني ــال حف ــذ أعم ــى تنفي الحاجــة إل

ــدة. ــة جدي تحتي
وتوفــر التقنيــة الجديــدة مزايــا واســعة لمختلــف 
شــرائح العمــاء، إذ تمنــح العمــاء الأفــراد تجربــة 
رقميــة أكثــر تطــورًا مــن خــال دعــم تطبيقــات 
المحتــوى  وتحميــل   ،)8K( الدقــة  فائــق  البــث 

مســبوقة،  غيــر  بســرعات  الضخمــة  والملفــات 
بالإضافــة إلــى توفيــر تجربــة ألعــاب إلكترونيــة 
أكثــر سلاســة بفضــل زمــن الاســتجابة المنخفــض 
للغايــة. كمــا تتيــح للشــركات ســرعات اتصــال 
الاصطناعــي،  الــذكاء  تطبيقــات  لدعــم  فائقــة 
البيانــات،  وتحليــل  الســحابية،  والخدمــات 
ــى جانــب  ــة الجــودة، إل ــة عالي والاجتماعــات المرئي
ــز كفــاءة ربــط محطــات المحمــول بمــا يســهم  تعزي
فــي تحســن جــودة التغطيــة واســتيعاب النمــو 
المتزايــد فــي حركــة البيانــات. وتمتــد فوائــد التقنيــة 
أيضًــا إلــى دعــم مشــروعات التحــول الرقمــي فــي 
القطــاع الحكومــي، بمــا يشــمل تطبيقــات الحكومــة 
الرقميــة، والتعليــم عــن بُعــد، والخدمــات الصحيــة 

الذكيــة.
المهــدي،  تامــر  المهنــدس  صــرح  جانبــه،  ومــن 

للشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو 
للاتصــالات: المصريــة 

“يســرنا الإعــان عــن نجــاح أول تجربــة تشــغيلية 
تقنيــة  علــى  يعتمــد  محمــول  موقــع  لتوصيــل 
إنجــاز  فــي  إفريقيــا،  شــمال  فــي   50G-PON
بتبنــي  للاتصــالات  المصريــة  التــزام  يعكــس 
أحــدث التقنيــات العالميــة والاســتثمار المســتمر 
ــة  ــل هــذه التقني ــة. وتمث ــا التحتي ــر بنيته ــي تطوي ف
اتصــالات  خدمــات  تقديــم  نحــو  مهمــة  خطــوة 
ــراد وقطــاع  ــة للأف ــاءة واعتمادي ــر ســرعة وكف أكث
الأعمــال والجهــات الحكوميــة، بمــا يدعــم مســيرة 
مكانتهــا  ويعــزز  فــي مصــر،  الرقمــي  التحــول 
الرقميــة  التحتيــة  للبنيــة  رائــد  إقليمــي  كمركــز 
والاتصــالات، ويســهم فــي تحقيــق مســتهدفات 

2030 رؤيــة مصــر 

ــس  ــي، رئيــس مجل ــى مدبول ــور مصطف شــهد الدكت
ــن  ــة العلمي ــة بمدين ــر الحكوم ــوم، بمق ــوزراء، الي ال
الجديــدة، توقيــع بروتوكــول تعــاون بيــن الهيئــة 
العامــة للتنميــة الســياحية التابعــة لــوزارة الإســكان 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، وجهاز مســتقبل 
مصــر للتنميــة المســتدامة، بهــدف تعظيــم الاســتفادة 
مــن الأصــول المملوكــة للدولــة، ودعــم التنميــة 

ــن الاســتثمارات. ــد م الســياحية، وجــذب المزي
وجــرى توقيــع البروتوكــول بحضــور المهندســة 
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة 
ــام،  ــاء الغن ــور به ــة، والدكت ــات العمراني والمجتمع
المديــر التنفيــذي لجهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة 
ــر  ــب وزي ــاس، نائ ــد عب ــور ولي المســتدامة، والدكت
وقــع  حيــث  العمرانيــة،  للمجتمعــات  الإســكان 
الاتفــاق المهنــدس مصطفــى عبدالوهــاب، الرئيــس 
التنفيــذي للهيئــة العامــة للتنميــة الســياحية، واللــواء 
ــاز مســتقبل مصــر. ــاً عــن جه ــد صــاح ممث خال

بيــن  التعــاون  تعزيــز  البروتوكــول  ويســتهدف 
الأراضــي  وتطويــر  اســتغلال  فــي  الجانبيــن 
ــاز مســتقبل مصــر داخــل المناطــق  ــة لجه المملوك
الســياحية، مــع الاســتفادة مــن الخبــرات الفنيــة 
الســياحية  للتنميــة  العامــة  للهيئــة  والتخطيطيــة 
اللازمــة  والمخططــات  الدراســات  إعــداد  فــي 
الأمثــل  الاســتخدام  يحقــق  بمــا  للمشــروعات، 

المشــروعات  تنفيــذ  كفــاءة  ويرفــع  للأصــول 
والاســتثمارية. التنمويــة 

وينــص البروتوكــول علــى تقديــم الهيئــة الدعــم 
ــات  ــداد الدراس ــاز، وإع ــاري للجه ــي والاستش الفن
والمخططــات العامــة والتفصيليــة، والمســاهمة فــي 
ــى  ــة، إل ــح اللازم ــات والتصاري ــتصدار الموافق اس
جانــب تبــادل البيانــات والمعلومــات، بمــا يســهم فــي 
رفــع كفــاءة التخطيــط والتنفيــذ وتحقيــق أعلــى عائــد 

اقتصــادي وتنمــوي.
كمــا يشــمل الاتفــاق تشــكيل لجنة تنســيقية مشــتركة 
تضــم ممثليــن عــن الطرفيــن، تتولــى متابعــة تنفيــذ 
بنــود البروتوكــول، والتنســيق المســتمر بيــن فــرق 
العمــل، والعمــل علــى إزالــة أي معوقــات لضمــان 
الجــداول  وفــق  المشــروعات  تنفيــذ  ســرعة 

ــة المحــددة. الزمني
وأكــدت المهندســة رانــدة المنشــاوي أن البروتوكول 
ــن  ــل بي ــز التكام ــو تعزي ــة نح ــه الدول ــس توج يعك
الأصــول  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  مؤسســاتها 
ــة  ــرات الهيئ ــى أن خب ــة، مشــيرة إل المملوكــة للدول
العامــة للتنميــة الســياحية ستســهم فــي تطويــر عــدد 
مــن المواقــع الســياحية وإقامــة مشــروعات متكاملــة 
التنميــة، بمــا يدعــم جــذب  تتوافــق مــع خطــط 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة ويحقــق أعلــى 

ــادي. ــد اقتص عائ

البورصة تستضيف مؤتمر الإعلان عن حزمة الإصلاحات 
الأخيرة لتطوير السوق وجذب المزيد من الاستثمارات

المصرية للاتصالات تنجح في تشغيل أول موقع محمول 
يعتمد على تقنية 50G-PON في شمال إفريقيا

اقتصاديون يضعون خارطة طريق لتيسير جذب مدخرات المصريين عبر أوعية استثمارية جديدة 

 
تنفيذ صفقة نقل ملكية 
لأسهم »فورى« بقيمة 

194 مليون جنيه

البورصة تبحث مع التمثيل 
التجاري تعزيز التعاون 

لدعم الترويج لسوق المال 
المصري بالأسواق

أعلنــت إدارة البورصــة المصريــة تنفيــذ 
فــورى  شــركة  أســهم  علــى  صفقــة 
والمدفوعــات  البنــوك  لتكنولوجيــا 

. ونيــة لإلكتر ا
وبلغــت القيمــة الإجماليــة للصفقــة نحــو 
194.04 مليــون جنيــه وفقــا لإفصــاح 

البورصــة.
وشــملت الصفقــة نقــل ملكيــة 11.019 
الشــركة،  أســهم  مــن  ســهم  مليــون 
وذلــك فــى إطــار تطبيــق نظــام الإثابــة 

للعاملــن. والتحفيــز 
وســجلت فــورى إجمالــى إيــرادات بقيمــة 
ــع الأول  ــه خــال الرب ــار جني 2.410 ملي
مــن 2026، مقابــل 1.795 مليــار جنيــه 
خــال الفتــرة المقارنــة مــن عــام 2025، 

ــغ ٪34.3. بمعــدل نمــو ســنوى بل
وارتفــع مجمــل الربــح إلــى 1.619 مليــار 
 ،2026 مــن  الأول  الربــع  خــال  جنيــه 
مقابــل 1.214 مليــار جنيــه خــال الربــع 
33.4٪، فيمــا  2025، بنمــو  الأول مــن 

ــح ٪67.2. ــل الرب ــش مجم ســجل هام
حقــوق  بعــد  الربــح  صافــى  وصعــد 
الأقليــة إلــى 749.3 مليــون جنيــه خــال 
الربــع الأول مــن 2026، مقابــل 605.4 
مليــون جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة مــن 
 ،٪23.8 نمــو  بمعــدل  الماضــى،  العــام 
فيمــا بلــغ هامــش صافــى الربــح ٪31.1

ــا  ــة، اجتماع ــس البورص ــوان رئي ــر رض ــد عم عق
العزيــز  عبــد  الدكتــور  المفــوض  الوزيــر  مــع 
التجــاري  التمثيــل  جهــاز  رئيــس  الشــريف 
والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  بمقــر 
ــاون  ــز التع ــبل تعزي ــث س ــرة؛ لبح ــرة بالقاه الح
المشــترك لدعــم الترويــج لســوق المــال المصــري 
فــي الأســواق الدوليــة، وتكثيــف التواصــل مــع 

والمســتثمرين. العالميــة  الماليــة  المؤسســات 
ــة  ــود الدول ــي إطــار جه ــاع ف ــي هــذا الاجتم ويأت
المــال  رأس  تنافســية ســوق  لتعزيــز  المســتمرة 
الاســتثمارات  مــن  المزيــد  وجــذب  المصــري 
الأجنبيــة، وفــي توقيــت تشــهد فيــه البورصــة 
ــات  ــاً بالارتفاع ــاً، مدعوم ــاً إيجابي ــة زخم المصري
الســوق،  مؤشــرات  ســجلتها  التــي  القياســية 
ــا  ــي أعلنته ــرة الت ــن الإصلاحــات الأخي فضــاً ع
التعديــات  حزمــة  رأســها  وعلــى  الحكومــة، 
يعكــس  بمــا  للاســتثمار؛  المحفــزة  الضريبيــة 
منــاخ  لتحســن  الدولــة  مســاعي  اســتمرار 
الأعمــال ورفــع جاذبيــة الســوق المصريــة أمــام 

المســتثمرين. مختلــف 
رضــوان،  اســتعرض  للبورصــة،  بيــان  ووفــق 
خــال الاجتمــاع، أحــدث التطــورات فــي ســوق 
المــال، ومــا يُنفــذ مــن إجــراءات لتطويــره وتنويــع 
التنافســية  الماليــة؛ بمــا يرفــع كفاءتــه  أدواتــه 

ويواكــب أفضــل الممارســات العالميــة.

أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة قراريــن بالموافقــة 
ــي للسمســرة  ــاري الدول ــن شــركة التج ــح كل م ــى من عل
 Halan for Securities وشــركة  الماليــة  الأوراق  فــي 
وتنفيــذ  تلقــي  نشــاط  بمزاولــة  ترخيصًــا   Brokerage
عمليــات شــراء واســترداد وثائــق صناديــق الاســتثمار 

المفتوحــة.
ــي 309 لســنة  ــة رقم ــس الهيئ ــراري رئي وبحســب ق
2026 الصــادر فــي الأول مــن أغســطس، و336 
ــن أغســطس،  ــث م ــي الثال ــنة 2026 الصــادر ف لس
تأتــي الموافقتــان إعمــالً لأحــكام قــرار رئيــس الهيئــة 
رقــم 1619 لســنة 2019 بشــأن ضوابــط تلقــي 
ــق  ــق صنادي ــترداد وثائ ــراء واس ــات ش ــذ عملي وتنفي

ــاطة  ــركات الوس ــال ش ــن خ ــة م ــتثمار المفتوح الاس
فــي الأوراق الماليــة المرخــص لهــا بتلقــي الاكتتــاب فــي 

ــتثمار. ــق الاس ــق صنادي وثائ
 Halan for شــركة  موافقــة  أن  الهيئــة  وأوضحــت 
ــركة  ــتيفاء الش ــد اس ــاءت بع Securities Brokerage ج
متطلبــات الترخيــص، والحصــول علــى موافقــة الهيئــة 
علــى مزاولــة نشــاط تلقــي الاكتتــاب فــي وثائــق صناديــق 
الاســتثمار، إلــى جانــب موافقــة مجلــس إدارة الهيئــة فــي 

ــذا الشــأن. ه
ونــص القــراران علــى بــدء ســريان الترخيــص اعتبــارًا مــن 
تاريــخ صــدور كل منهمــا، مــع تكليــف الإدارات المختصــة 

بالهيئــة بتنفيــذ مــا ورد فيهمــا، كل فيمــا يخصــه.

وزيــر  صالــح،  فريــد  محمــد  الدكتــور   شــارك 
ــل  ــاء عم ــي عش ــة ، ف ــارة الخارجي ــتثمار والتج الاس
الهنديــة  والصناعــة  التجــارة  غــرف  اتحــاد  أقامــه 
)FICCI( علــى شــرف زيارتــه إلــى الهنــد، بحضــور 
ــر الصناعــة، وبمشــاركة  ــد هاشــم، وزي المهنــدس خال
الشــركات  كبــرى  مــن  عــدد  وممثلــي  قيــادات 
المهتمــة  أو  العاملــة  الهنديــة  الأعمــال  ومجموعــات 

مصــر. فــي  بالاســتثمار 
جــاء ذلــك فــي إطــار مشــاركة الدكتــور محمــد فريــد 
عشــر  الســادس  الاجتمــاع  أعمــال  فــي  صالــح، 
لــوزراء تجــارة تجمــع »بريكــس« بمدينــة جايبــور 
ــى  ــي يعقدهــا عل ــة الت ــاءات الاقتصادي ــة، واللق الهندي
هامــش الزيــارة لتعزيــز التجــارة والاســتثمارات وفتــح 

ــة. ــادرات المصري ــام الص ــدة أم ــواق جدي أس
واســتعرض الدكتــور محمــد فريــد، خــال اللقــاء، 
ــه  ــا اتخذت ــاخ الاســتثمار فــي مصــر، وم تطــورات من
وتشــريعية  اقتصاديــة  إصلاحــات  مــن  الدولــة 
جانــب  إلــى  الأعمــال،  بيئــة  لتحســن  ومؤسســية 
الفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي مختلــف القطاعــات 
ذات الأولويــة، مؤكــدًا أن الحكومــة تواصــل العمــل 
علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية أكثــر تنافســية، وتوفيــر 
مختلــف أوجــه الدعــم للمســتثمرين، بمــا يســهم فــي 

جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 
النمــو  قيــادة  فــي  الخــاص  القطــاع  دور  وتعزيــز 

الاقتصــادي.
جــذب  تســتهدف  مصــر  أن  الوزيــر  وأكــد 
علــى  تركــز  الأجــل  طويلــة  إنتاجيــة  اســتثمارات 
وتعظيــم  التكنولوجيــا  ونقــل  والتصديــر  التصنيــع 
اســتراتيجية  مــع  يتماشــى  بمــا  المضافــة،  القيمــة 
الدولــة لزيــادة الصــادرات، مشــيرًا إلــى أن الموقــع 
الجغرافــي المتميــز لمصــر، والبنيــة التحتيــة الحديثــة، 
واللوجســتية،  الاســتثمارية  والمناطــق  والموانــئ 
ــي  ــرة الت ــارة الح ــات التج ــبكة اتفاقي ــب ش ــى جان إل
تربطهــا بالأســواق العربيــة والأفريقيــة والأوروبيــة، 
تمثــل جميعهــا عناصــر جــذب رئيســية للمســتثمرين 

الدوليــن.
الدكتــور  بــن  موســعة  مناقشــات  اللقــاء  وشــهد 
محمــد فريــد وممثلــي الشــركات الهنديــة حــول فــرص 
ــة، وخطــط  ــي الســوق المصري الاســتثمار والتوســع ف
ــض  ــي تواجــه بع ــات الت ــة، والتحدي الشــركات القائم
مــع  بالتنســيق  معالجتهــا  وآليــات  المشــروعات، 
الجهــات المصريــة المختصــة، بمــا يضمــن ســرعة 
ــن  ــق أقصــى اســتفادة م ــذ الاســتثمارات وتحقي تنفي

الفــرص المتاحــة.

الرئيــس  عــوض،  محمــد  الدكتــور  اســتقبل 
العامــة للاســتثمار والمناطــق  للهيئــة  التنفيــذى 
هيردارامانــي،  ســيد  بمقرالهيئــة،  الحــرة، 
 Hirdaramani الرئيــس التنفيــذى لمجموعــة
ــرى الشــركات  Group الســريلانكية، إحــدى كب
العالميــة العاملــة فــى صناعــة الملابــس الجاهــزة 
ــة  ــود الهيئ ــار جه ــى إط ــك ف ــوجات، وذل والمنس
المزيــد  وجــذب  الاقتصــادى  التعــاون  لتعزيــز 
مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، خاصــة 
للتصديــر،  الموجهــة  الصناعيــة  الاســتثمارات 
وذلــك فــى إطــار توجيهــات وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة بدعــم اســتثمارات الشــركات 

العالميــة والتوســع فــى الســوق المصريــة.
 Hirdaramani وبحــث اللقــاء خطــط مجموعــة
ــث  ــة، حي ــى الســوق المصري Group للتوســع ف
ــزًا  ــاذ مصــر مرك ــا اتخ ــركة اعتزامه ــدت الش أك
الأســواق  إلــى  والتصديــر  للتصنيــع  إقليميًــا 
ــى  ــية الت ــا التنافس ــن المزاي ــتفيدةً م ــة، مس العالمي
توفرهــا الدولــة. وتعُــد المجموعــة مــن كبــرى 
الملابــس  صناعــة  فــى  العالميــة  الشــركات 
الجاهــزة والمنســوجات، بمــا تمتلكــه مــن قــدرات 

تصنيــع متطــورة وشــراكات مــع عــدد مــن أبــرز 
العلامــات التجاريــة العالميــة.

وتديــر المجموعــة أكثــر مــن 30 مصنعًــا للنســيج 
فــى عــدد مــن الــدول، ويعمــل بهــا أكثــر مــن 55 
ألــف موظــف، وتبلــغ إيراداتهــا الســنوية نحــو 
1.2 مليــار دولار أمريكــى، فيمــا يتــراوح إنتاجهــا 
الشــهرى بيــن 12 و18.4 مليــون قطعــة ملابــس 
يتــم تصديرهــا إلــى الأســواق العالميــة، وهــو مــا 
يعكــس مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة عالميًــا 

فــى صناعــة الملابــس الجاهــزة والمنســوجات.
ــة  ــتمرار الهيئ ــوض اس ــد ع ــور محم ــد الدكت وأك
ــم  ــى تقدي ــرة ف ــق الح ــتثمار والمناط ــة للاس العام
ــن  ــا يضم ــة، بم ــم للمجموع ــه الدع ــف أوج مختل
تنفيــذ خططهــا التوســعية فــى مصــر، مشــيرًا 
إلــى أن اســتقطاب الشــركات العالميــة الرائــدة 
فــى الصناعــات التصديريــة يمثــل أحــد المحــاور 
الرئيســية لاســتراتيجية الدولــة لزيــادة الصــادرات 
مكانــة  وترســيخ  المحلــى،  التصنيــع  وتعميــق 

مصــر كمركــز إقليمــى للإنتــاج والتصديــر.

الرقابة المالية تمنح »التجاري الدولي« و»حلال للوساطة« 
ترخيص تلقي وتنفيذ شراء واسترداد وثائق صناديق الاستثمار

وزير الاستثمار يستعرض فرص الاستثمار
 في مصر أمام كبرى الشركات الهندية

تدير أكثر من 30 مصنعًا للنسيج فى عدد من الدول..

»العامة للاستثمار« تبحث مع مجموعة سريلانكية 
خطط التوسع فى السوق المصرية

    خبراء : استهداف مدخرات المصريين بالخارج عبر أوعية 
استثمارية جديدة يقود إلي زيادة التدفقات الدولارية

   » المالية » تعلن عن  إطلاق صندوق خاص يطرح أدوات استثمار للمصريين بالخارج خلال العام المقبل 

داليا احمد

شيماء مرسي

بعد حزمة المبادرات الحكومية ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  9  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  853

تحالف المقاولون العرب 
– السويدى إليكتريك 

يوقع مذكرة تفاهم مع 
غينيا لتنفيذ سد كوتومبا
ــس  ــد العصــار ، رئي ــدس أحم ــع المهن وق
مجلــس إدارة شــركة المقاولــون العــرب 
الطاقــة  وزارة  بــن  تفاهــم  مذكــرة 
المقاولــون  شــركتي  وتحالــف  الغينيــة 
العــرب – الســويدي إليكتريــك، لتنفيــذ 
اســتمرارية  يمثــل  بمــا  كوتومبــا  ســد 
بقيــادة  المصــري  التحالــف  لنجاحــات 
مشــروعات  فــي  العــرب  المقاولــون 

بإفريقيــا. المائيــة  الســدود 
يأتــى ذلــك فــى إطــار اللقــاء الختامــي 
الــذى جمــع رئيــس الــوزراء الغينــي ، و 
المهنــدس أحمــد العصــار، وكل مــن لاي 
ســيكو كامــارا وزيــر الطاقــة، وفاســينيه 
ــة الغينيــن،  ــة التحتي ــر البني ســيلا وزي
إذ تــم توقيــع بروتوكــولات للتعــاون مــع 
شــركة المقاولــون العــرب فــي مجــالات 

مشــروعات البنيــة التحتيــة والطاقــة.
العــرب  المقاولــون  شــركة  أجــرت  وقــد 
زيــارة ناجحــة إلــى دولــة غينيــا برئاســة 
المهنــدس أحمــد العصــار رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة المقاولــون العــرب، وضمــت 
هبــة  المهندســة  يشــمل  وفــدا  الزيــارة 
أبــو العــا نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، 
والمهنــدس حســن حســون، عضــو لجنــة 
ــى المشــروعات  السياســات والمشــرف عل
ووســط  وغــرب  الفرانكوفــون  بمنطقــة 

أفريقيــا بالشــركة.
أمــادو  لقــاء  الزيــارة  فعاليــات  شــملت 
جمهوريــة  وزراء  رئيــس  بــاه،  أوري 
غينيــا بوفــد الشــركة بتنســيق وحضــور 
ســفير  الحلوانــي،  محمــد  الســفير 
جمهوريــة مصــر العربيــة لــدى غينيــا، 
وغينيــا بيســاو، وبمشــاركة عــدد مــن 

الغينيــة. الحكومــة  أعضــاء 
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التموين تطلق 
الأوكازيون الصيفي 

2026 لمدة شهر 

أعلــن الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، انطــاق التصفيــة 
ــارًا مــن 3 أغســطس،  ــون الصيفــي( لعــام 2026، اعتب ــة )الأوكازي الموســمية الثاني
ولمدة شهر، مع تحديد مدة مشاركة كل محل تجاري بأسبوعين، وذلك في إطار جهود 

الوزارة لتنشــيط حركة التجارة الداخلية وتوفير الســلع للمواطنين بأســعار مخفضة.
وأصــدر الوزيــر القــرار رقــم )142( لســنة 2026 بشــأن بــدء الأوكازيــون الصيفــي، 
متضمنًا اشــتراط حصول المحال التجارية الراغبة في المشــاركة على موافقة مســبقة 

مــن مديريــات التمويــن والتجــارة الداخليــة المختصــة، إلــى جانــب الالتــزام بالإعــان 
الواضح عن أسعار السلع قبل التخفيض وبعده، بما يضمن الشفافية ويحفظ حقوق 

المســتهلكين.
ــة لدعــم  ــات المهم ــل إحــدى الآلي ــون الصيفــي يمث ــاروق أن الأوكازي وأكــد شــريف ف
الأســواق وتحفيــز النشــاط التجــاري، فضــاً عن إتاحــة الفرصة للمواطنــن للحصول 

ــة. ــى احتياجاتهــم مــن الســلع والمنتجــات بتخفيضــات حقيقي عل

 

والــري،  المائيــة  المــوارد  وزيــر  ســويلم،  هانــي  الدكتــور  عقــد 
والمهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، والدكتــور مهنــدس صــاح 
جمبــاط، وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــي، اجتماعًــا بمقــر وزارة 
المــوارد المائيــة والــري بالعاصمــة الجديــدة، لبحــث وضــع منظومــة 
متكاملــة لــإدارة المســتدامة للميــاه بالقطــاع الصناعــي، ورفــع 
كفــاءة اســتخدامها، وتوطــن التقنيــات المرتبطــة بمعالجــة الميــاه 

وإعــادة تدويرهــا داخــل المصانــع.
وفــي مســتهل الاجتمــاع، توجــه الدكتــور هانــى ســويلم وزيــر 
المــوارد المائيــة والــري بالشــكر إلــى وزيــري الصناعــة والإنتــاج 
الحربــي علــى التعــاون البنــاء فــي الملفــات المشــتركة، مؤكــدا حــرص 
الدولــة المصريــة علــى دمــج اعتبــارات اســتدامة المــوارد المائيــة 

ــي. ــع الصناع ــط التوس ــن خط ضم
التنميــة  دعــم  تســتهدف  الدولــة  أن  ســويلم،  الدكتــور  وأكــد 
الصناعيــة، والتعامــل مــع الميــاه باعتبارهــا مــوردًا اســتراتيجيًا 
ــة  ــة وتخطيطي ــول فني ــم حل ــن خــال تقدي ــاءة، م ــه بكف ــب إدارت يج
تســمح بالتوســع الصناعــي مــع الحفــاظ علــى المــوارد المائيــة 

وتعظيــم العائــد الاقتصــادي لــكل متــر مكعــب منهــا.
وأوضــح أن تعظيــم القيمــة المضافــة للميــاه فــي القطــاع الصناعــي 
يســهم فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي، شــريطة الالتــزام بأعلــى معايير 
ــر  ــي إعــادة تدوي ــد، والتوســع ف ــل الفواق ــاءة الاســتخدام، وتقلي كف

الميــاه داخــل المنشــآت الصناعيــة.
ــة  ــى أن الاحتياجــات المائي ــري إل ــة وال ــوارد المائي ــر الم وأشــار وزي
ــادة  ــل إع ــا يجع ــو م ــة المتاحــة، وه ــا المائي ــة تتجــاوز موارده للدول
اســتخدام الميــاه أحــد المحــاور الرئيســية للمنظومــة المائيــة فــي 
مصــر، مؤكــدًا أن الميــاه الناتجــة عــن الأنشــطة المختلفــة يجــب أن 
تعــود إلــى المنظومــة المائيــة بجــودة تتوافــق مــع المعاييــر القانونيــة 

ــاءة. ــادة اســتخدامها بكف ــا يســمح بإع ــة، بم والفني
دراســات  تتضمــن  أن  علــى ضــرورة  ســويلم  الدكتــور  وشــدد 
دقيقًــا  تقديــرًا  الصناعيــة  بالمشــروعات  الخاصــة  الجــدوى 
للاحتياجــات المائيــة، ومصــادر توفيرهــا، وكفــاءة اســتخدامها، 
ونظــم المعالجــة وإعــادة التدويــر بهــا، بحيــث تصبــح الميــاه عنصــرًا 

أساســيًا فــي معادلــة التخطيــط الصناعــي.
ومــن جانبــه، أكــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، أن 
كــون قطــاع الصناعــة قاطــرة التنميــة المســتدامة يلقــي علــى عاتقهــا 
مســؤولية الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة وتعظيــم الاســتفادة منهــا 
ــادة  ــة لزي ــتراتيجية طموح ــا اس ــة لديه ــةً وأن وزارة الصناع خاص

ــة وتوطينهــا القاعــدة الصناعي

عقــد خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة اجتماعــاً مــع حكيــم الديــن علــي 
الرئيــس الإقليمــي لشــركة RHI Magnesita لمنطقــة الشــرق 
لبحــث خطــة  لــه،  المرافــق  والوفــد  وأفريقيــا،  وتركيــا  الأوســط 
ــة للصناعــات  الشــركة لإقامــة مشــروع لإنتــاج الحراريــات المتكامل
ــد زادة، مســاعد  ــاع محم ــد حضــر الاجتم ــي مصــر، وق ــة ف الثقيل
وزيــر الصناعــة للصناعــات الاســتراتيجية، وعــدد مــن قيــادات 

وزارة الصناعــة.
ــاج  ــي إنت ــاع أنشــطة ومشــروعات الشــركة )ف واســتعرض الاجتم
كل أنــواع الحراريــات المســتخدمة فــي تصنيــع الحديــد والأســمنت 
العالــم  دول  مختلــف  فــي  والزجــاج(  والنحــاس  والألومنيــوم 
واســتحواذها خــال الســنوات الماضيــة علــى عــدد مــن الشــركات 
فــي آســيا، إلــى جانــب دراســة الشــركة حاليــاً إقامــة مصنــعٍ لهــا 

فــي مصــر.
ــوزارة تولــي- فــي إطــار  ــر، أن ال ــة الاجتمــاع أكــد الوزي وفــي بداي
اهتمامــاً   -2030 المصريــة  للصناعــة  المحدثــة  اســتراتيجيتها 
ــة  ــات التكميلي ــن الصناع ــا م ــات باعتباره ــة الحراري ــاً بصناع بالغ
ــي تدخــل  ــة والت ــات المعدني ــاء والصناع ــواد البن ــاج م ــة لإنت اللازم
فــي مختلــف الصناعــات الهندســية وتلبــي احتياجــات المشــروعات 
ــرة  ــورة كبي ــهم بص ــركة سيس ــاج الش ــى أن إنت ــاً إل ــة، لافت القومي
ــة  ــر لمنطق ــر والتصدي ــي الكبي ــوق المحل ــات الس ــة احتياج ــي تلبي ف

الشــرق الأوســط.

وافــق مجلــس الــوزراء ، علــى مشــروع قــرار بشــأن ضوابــط 
التصــرف فــي الأراضــي الصناعيــة وتســعيرها، نظــراً لانتهــاء فتــرة 
ســريان القــرار الســابق فــي هــذا الشــأن فــي 30 يونيــو 2026.
ــي الأراضــي  ــون التصــرف ف ــى أن يك ــرار عل ــص مشــروع الق ون
المطــور  بنظــام  أو  الصناعيــة  المشــروعات  لإقامــة  الصناعيــة 
المنصــوص  للقواعــد والضوابــط والإجــراءات  وفقــاً  الصناعــي؛ 
للتنميــة الصناعيــة الصــادر  العامــة  الهيئــة  عليهــا فــي قانــون 

التنفيذيــة. ولائحتــه   2018 لســنة   95 رقــم  بالقانــون 
ــك الأراضــي  ــى الأحــكام الخاصــة بتمل ــرار عل ونظــم مشــروع الق
لإقامــة المشــروعات الصناعيــة، أو بنظــام المطــور الصناعــي، ففيمــا 
يتعلــق بنظــام التملــك )البيــع( لإقامــة المشــروعات الصناعيــة، حــدد 
مشــروع القــرار الأســاليب المختلفــة للســداد، وربطهــا بالالتــزام 
التشــغيل  رخصــة  واســتخراج  المشــروع  تنفيــذ  مــن  بالانتهــاء 
والســجل الصناعــي خــال 3 ســنوات مــن تاريــخ اســتلام الأرض 

ــي. ــاً لمراحــل البرنامــج الزمن وفق
 كمــا يلــزم المخُصــص لــه الأرض بجميــع ضوابــط واشــتراطات 
ــة  ــدى الهيئ ــة ل ــح المنُظم ــق اللوائ ــا، وتطبي ــول به ــص المعم التخصي
العامــة للتنميــة الصناعيــة أو جهــة الولايــة، مــع الســماح بطلــب 
تطبيــق نظــام الســداد الميُســر للمُخصــص لهــم أراضٍ صناعيــة 
ممــن قامــوا بســداد نســبة 25% مــن إجمالــي قيمــة الأرض، إلــى 
جانــب أحــكام خاصــة بالتصــرف فــي الأراضــي الصناعيــة بنظــام 

ــك. ــى بالتمل ــاع، أو الايجــار المنته حــق الانتف

ــة  ــس إدارة غرف ــس مجل ــب رئي ــار الســامونى، نائ ــد الغف ــد عب أك
صناعــة الحبــوب باتحــاد الصناعــات المصريــة، أن كميــات القمــح 
المحلــى المــوردة خــال موســم ٢٠٢٦ ارتفعــت إلــى نحــو ٥ ملايــن 
ــح  ــاوى وقم ــف طــن مخصصــة للتق ــا نحــو ٣٠٠ أل ــن بينه ــن، م ط
»الديــورم« المســتخدم فــى صناعــة المكرونــة، مشــيرًا إلــى أن 
الموســم شــهد زيــادة فــى معــدلات التوريــد مقارنــة بالعــام الماضــى، 
ــة فــى دعــم المزارعــن وتحفيزهــم  بمــا يعكــس نجــاح جهــود الدول

ــد. ــى التوري عل
وقــال الســامونى إن نجــاح الموســم الحالــى دفــع الغرفــة إلــى 
بــدء التنســيق مــع وزارة التمويــن والجهــات المعنيــة، وفــى مقدمتهــا 
ــة  ــاز مســتقبل مصــر للتنمي ــة، وجه ــة للســلع التمويني ــة العام الهيئ
المســتدامة، والشــركة المصريــة القابضــة للصوامــع والتخزيــن، 
ــى الســعات  ــرًا لموســم ٢٠٢٧، مــن خــال التوســع ف للإعــداد مبك

ــى. ــح المحل ــة للقم التخزيني
وأضــاف أن التقديــرات الأوليــة تشــير إلــى إمكانيــة ارتفــاع كميــات 
ــم  ــال الموس ــن خ ــن ط ــو ٦ ملاي ــى نح ــوردة إل ــى الم ــح المحل القم
المقبــل، وهــو مــا يتطلــب التوســع فــى إنشــاء واســتغلال الصوامــع 
الحديثــة لاســتيعاب الزيــادة المتوقعــة، بمــا يســهم أيضًــا فــى خفــض 

الاعتمــاد علــى الاســتيراد وتقليــل فاتــورة اســتيراد القمــح.

3 وزراء يبحثون وضع منظومة متكاملة 
للإدارة المستدامة للمياه في القطاع الصناعي

تطوير ميناء رشيد باستثمارات 700 مليون جنيه 
لتوسيع خدمات وصناعة السفن

اسلام عبدالفتاح

 

مصر تطرح رؤية رباعية لتعزيز التكامل 
الصناعي بين دول البريكس

وزير الصناعة: نسعى لتحويل التعاون الصناعي إلى مشروعات إنتاجية مشتركة

احتفالا بمرور 70 عاما..

»التمثيل التجاري« ينظم 3 فعاليات فى بكين 
لتعميق الشراكة الاستثمارية والتجارية

الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  دعــا 
دول تجمــع البريكــس إلــى الانتقــال مــن مرحلــة 
التنســيق وتبــادل الخبــرات إلــى تنفيــذ مشــروعات 
إنتاجيــة مشــتركة تدعــم التكامــل الصناعــي ونقــل 
التكنولوجيــا وتعزيــز سلاســل الإمــداد، مؤكــداً أن 
مصــر تســتهدف توظيــف شــراكتها داخــل التجمــع 
ــي  ــع المحل ــق التصني ــث الصناعــة وتعمي ــي تحدي ف

ــة. وجــذب الاســتثمارات النوعي
جــاء ذلــك خــال مشــاركة الوزيــر فــي اجتمــاع 
ــة  ــد بمدين ــذي عق وزراء صناعــة دول البريكــس، ال
جايبــور الهنديــة فــي إطــار رئاســة الهنــد للتجمــع 
لعــام 2026، بمشــاركة وزراء الصناعــة وكبــار 
المســؤولين وممثلــي المؤسســات الصناعيــة بالــدول 

الأعضــاء.
ــل نحــو %40  ــال هاشــم إن دول البريكــس تمث وق
مــن الناتــج الإجمالــي العالمــي، وتمتلــك أســواقاً 
واســعة وقــدرات صناعيــة وتكنولوجيــة ومــوارد 
للقيــام  تؤهلهــا  تمويليــة  ومؤسســات  إنتاجيــة 
التكامــل الصناعــي  بــدور محــوري فــي تعزيــز 
بــن الــدول الأعضــاء، خاصــة فــي ظــل التحديــات 
التــي تشــهدها سلاســل الإنتــاج والإمــداد العالميــة 

وارتفــاع تكاليــف التمويــل والتكنولوجيــا.
ــي  ــاون الصناع ــة للتع ــة المصري ــح أن الرؤي وأوض
داخــل التجمــع ترتكــز علــى أربعــة محــاور رئيســية، 
تشــمل التحــول مــن تجــارة المنتجــات النهائيــة إلــى 
الإنتــاج المشــترك وتعميــق القيمــة المضافــة المحليــة، 

والصغيــرة  الصغــر  متناهيــة  المنشــآت  ودعــم 
والمتوســطة، وتســريع التحــول الصناعــي الرقمــي 
وتنميــة الكــوادر البشــرية، إلــى جانــب دعــم التنميــة 

ــة المســتدامة والتحــول الأخضــر. الصناعي
وأكــد الوزيــر دعــم مصــر لإعــداد خارطــة طريــق 
للتعــاون بــن دول البريكــس فــي مجــال الصناعــة 
ــع  ــا والتصني ــة، تتضمــن التكنولوجي الكهروضوئي
القــدرات،  وبنــاء  العلمــي  والبحــث  والتمويــل 
لمكونــات  المحلــي  التصنيــع  دعــم  عــن  فضــاً 
ــاءة اســتخدام الطاقــة  ــة المتجــددة ورفــع كف الطاق
ــة داخــل  ــة النظيف ــي اســتخدام الطاق والتوســع ف

المصانــع.
وشــدد هاشــم علــى أهميــة انتقــال مجموعــات 
ــورة  العمــل التابعــة لشــراكة البريكــس بشــأن الث
الصناعيــة الجديــدة مــن الأنشــطة العامــة إلــى 
تنفيــذ مشــروعات محــددة وفــق جــداول زمنيــة 
بمــا  للقيــاس،  قابلــة  أداء  ومؤشــرات  واضحــة 
يضمــن تحقيــق نتائــج عمليــة علــى أرض الواقــع.

وأشــار إلــى أن مصــر تســعى لتحويــل مشــاركتها 
فــي آليــات البريكــس إلــى فــرص فعليــة للصناعــة 
فــي  اســتثمارات  جــذب  خــال  مــن  الوطنيــة 
ومكوناتهــا  والســيارات  الهندســية  الصناعــات 
والآلات  المتجــددة  والطاقــة  والإلكترونيــات 
والمعــدات والــذكاء الاصطناعــي الصناعــي، وربــط 
ــن وأســواق  ــة بشــركاء وموردي الشــركات المصري

جديــدة.

نظــم المكتــب الاقتصــادى والتجــارى بالســفارة 
أعمــال  فعاليــات   3 بكــن،  فــى  المصريــة 
ــو 2026،  مخصصــة لمصــر خــال شــهر يولي
وذلــك احتفــالً بمــرور 70 عامًــا علــى إقامــة 
فــى  البلديــن،  بــن  الدبلوماســية  العلاقــات 
ــر  ــد، وزي ــد فري ــور محم ــات الدكت ــار توجيه إط
بتعزيــز  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
العلاقــات الاقتصاديــة مــع جمهوريــة الصــن 
الشــعبية، وتكثيــف جهــود التمثيــل التجــارى 
الاســتثمارية  للفــرص  للترويــج  المصــرى 
والتجاريــة المتاحــة فــى مصــر، وتحويــل اهتمــام 
إلــى  المصريــة  بالســوق  العالميــة  الشــركات 

فعليــة. اســتثمارات 
ــم الفعاليــات، بالتعــاون مــع عــدد مــن  وجــاء تنظي
تجمعــات ومؤسســات الأعمــال الصينيــة وإدارات 
التجــارة المعنيــة فــى كل مــن بلديــة بكــن ومقاطعــة 
ــة  ــرص الاقتصادي ــج للف شــاندونج، بهــدف التروي
مصــر،  فــى  المتاحــة  والاســتثمارية  والتجاريــة 
وتعزيــز التواصــل المباشــر بــن مجتمعــى الأعمــال 
فــى البلديــن، وتحويــل اهتمــام الشــركات الصينيــة 
تجاريــة  مشــروعات  إلــى  المصريــة  بالســوق 

واســتثمارية ملموســة.
وشــملت الفعاليــات، المؤتمــر الرســمى لإطــاق 

ــال  ــع الأعم ــن مجتم ــد م ــارة وف ــرات لزي التحضي
»دخــول  عنــوان  تحــت  مصــر  إلــى  الصينــى 
أفريقيــا«،  شــمال  فــى  والاســتثمار  مصــر 
وملتقــى الترويــج لمشــروعات التعــاون الاقتصــادى 
ــى  ــة ومصــر ف ــن الشــركات الصيني والتجــارى ب
العاصمــة بكــن، بالإضافــة إلــى مؤتمــر شــاندونج 
والتجــارى  الاقتصــادى  للتعــاون  مصــر   –
2026، الــذى عقــد بمدينــة جينــان الصينيــة، 
بمشــاركة ممثلــن عــن حكومــة مقاطعــة شــاندونج، 
ــل، وإدارة سلاســل  ومؤسســات الأعمــال والتموي

الإمــداد.
وشــهدت الفعاليــات الثــاث مشــاركة عــدد مــن 
مــن  الصينيــة،  والمؤسســات  الشــركات  كبــرى 
 United Energyو ،Haier Smart Home بينهــا
و  ،SANY Renewable Energyو  ،Group

فــى  المتخصصــة   Tianeng Holding Group
 Liaoning Zizhuــة، و ــن الطاق ــات وتخزي البطاري
Group العاملــة فــى صناعــات الحديــد والصلــب 
 IMETEC Shandongو المتقدمــة،  والمعــدات 
المتخصصــة   Intelligent Equipment Group
فــى معــدات المــزارع والثــروة الحيوانيــة، بمــا 
يعكــس الاهتمــام المتزايــد مــن جانــب مجتمــع 
الأعمــال الصينــى بالتوســع فــى الســوق المصريــة.

اختتــم الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط 
جاكلــن  والدكتــورة  الاقتصاديــة،  والتنميــة 
بالمحافظــة  جولتهمــا  البحيــرة،  محافــظ  عــازر، 
ــرز  ــد أب ــيد، أح ــاء رش ــر مين ــال تطوي ــد أعم بتفق
المشــروعات القوميــة الجــارى تنفيذهــا بالمحافظــة 
لتنميــة صيانــة وصناعــة الســفن، باســتثمارات 
ــد  ــب تفق ــى جان ــه، إل ــون جني ــة 700 ملي حكومي

مشــروع تطويــر مدينــة رشــيد التاريخيــة.
ويجــرى تنفيــذ أعمــال التطويــر علــى مســاحة 48 
نحــو  تبلــغ  اســتثمارية  بتكلفــة  مربــع،  متــر  ألــف 
700 مليــون جنيــه، ويضــم المشــروع شــبكة مرافــق 
حديثــة متكاملــة، وأرصفــة جديــدة لاســتقبال الســفن، 
الســفن،  وإصــاح  لصيانــة  متخصصــة  وورشًــا 
ومنطقــة متكاملــة للخدمــات والصناعــات البحريــة، 
إلــى جانــب المنشــآت الإداريــة والخدميــة اللازمــة 

ــر. ــدث المعايي ــق أح ــاء وف ــغيل المين لتش
المرحلــة  المشــروع علــى مرحلتــن؛ تشــمل  ويُنفــذ 
واســتراحة  الســفن،  طــاء  ورش  إنشــاء  الأولــى 
والإدارة  المينــاء،  وإدارة  ومســتودعات  للعاملــن، 
ــع  ــى للبي ــة، ومبن ــدات الثقيل الهندســية، ومخــزن المع
بالجملــة والتجزئــة وتعبئــة الأســماك، ومبنــى لتوزيــع 
وتغذيــة الطاقــة الكهربائيــة، بالإضافــة إلــى مبنــى 
وأرضيًــا  علويًــا  خزانــن  يضــم  الــذى  الخزانــات 
الثانيــة،  المرحلــة  أمــا  الميــاه.  وتوزيــع  لتخزيــن 
ــع  ــد الأســماك، ومصن ــى لتبري ــن إنشــاء مبن فتتضم
للمنشــأة  ومبنــى  لحفظهــا،  الــازم  الثلــج  لإنتــاج 
المخصصــة  الخيــوط  لإنتــاج  ومصنــع  الجمركيــة، 
لأعمــال الصيــد، بمــا يســهم فــى تطويــر منظومــة 
الخدمــات البحريــة وتعزيــز كفــاءة تشــغيل المينــاء.
الموانــئ  قطــاع  أن  أحمــد رســتم،  الدكتــور  وأكــد 
ــى  ــات المســاهمة ف ــم القطاع ــد أه واللوجســتيات أح
النمــو الاقتصــادى، نظــرًا للتطــور، لافتًــا إلــى حــرص 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة علــى التنســيق 
مــع الجهــات والــوزارات المعنيــة بمــا يحقــق التطــور 
المســتمر للموانــئ المصريــة ويعــزز مــن هــذه المكانــة، 
الصــادرات  حركــة  علــى  انعكاســه  عــن  فضــاً 

المصريــة للخــارج.
وأوضــح الوزيــر أن مشــروع تطويــر مينــاء رشــيد 
أحــد المشــروعات الاســتراتيجية التــى تنفذهــا الدولــة 
ضمــن خطتهــا الشــاملة لتطويــر الموانــئ وتعزيــز 
البنيــة التحتيــة الداعمــة لقطاعــات النقــل البحــرى 
ــزة  ــل ركي ــد والخدمــات اللوجســتية، كمــا يمث والصي
رئيســة ضمــن المشــروع القومــى لتطويــر وتنميــة 

ــيد. ــة رش مدين
ــن عــازر،  ــورة جاكل فــى ذات الســياق وأكــدت الدكت
أهــم  مــن  يُعــد  المشــروع  أن  البحيــرة،  محافــظ 
المشــروعات القوميــة الجــارى تنفيذهــا بالمحافظــة، لمــا 
ــى، ودوره  ــة للاقتصــاد المحل ــة قوي ــن إضاف ــه م يمثل
فــى جــذب الاســتثمارات، ورفــع كفــاءة المينــاء وتعظيم 
الاســتفادة مــن إمكاناتــه الاقتصاديــة، فضــاً عــن 
توفيــر أكثــر مــن 5000 فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر 

ــرة. ــة البحي ــة رشــيد ومحافظ ــاء مدين مباشــرة لأبن
ــة  ــط والتنمي ــر التخطي ــد وزي ــب آخــر تفق ــن جان م
الاقتصاديــة، ومحافــظ البحيــرة، أعمــال تطويــر 
قلــب مدينــة رشــيد التاريخيــة، ومتابعــة أعمــال 
رفــع كفــاءة وإعــادة إحيــاء منــزل الأماصيلــى 
ــارة الإســامية  ــم العم ــرز معال ــد أب ــى، أح التراث

بالمدينــة.
نمــاذج  أهــم  أحــد  الأماصيلــى  منــزل  ويُعــد 
رشــيد،  بمدينــة  العثمانيــة  الســكنية  العمــارة 
1808م  الموافــق  1223هـــ  عــام  شُــيد  حيــث 
علــى يــد »عثمــان أغــا طوبجــى باشــي«، ثــم 
ارتبــط اســمه لاحقًــا بأحمــد الأماصيلــى، ويتميــز 
بطــرازه المعمــارى الفريــد وواجهاتــه المزخرفــة 
الجصيــة،  والزخــارف  الإســامية  بالكتابــات 
ويعــد المنــزل أحــد أهــم المعالــم التاريخيــة بمدينــة 
رشــيد، والــذى يتكامــل مــع شــارع الشــيخ قنديــل 
ــب المنطقــة  والحــارات المتفرعــة منهمــا ليشــكل قل
التراثيــة، التــى تضــم أكثــر مــن 20 موقعًــا أثريًــا 
تشــمل منــازل تاريخيــة ومســاجد أثريــة وطاحونــة 
أبــو شــاهين، بمــا يجعلهــا مــن أكبــر تجمعــات 
العمــارة الإســامية المدنيــة المتكاملــة فــى مصــر.

مصر تغازل السوق العالمي لكبار منتجي السيارات 
بحوافز للتصنيع والتصدير 

تسعير الخبز السياحي يثير أزمة بين وزارة التموين و شعبة المخابز 

فــي ســباق عالمــي لإعــادة رســم خريطــة صناعــة الســيارات، 
تراهــن مصــر علــى تحويــل هــذا القطــاع إلــى أحــد أبــرز 
محــركات النمــو الاقتصــادي والصــادرات، مســتندة إلــى 
ــة، وتعميــق التصنيــع المحلــي،  توســع الاســتثمارات الصناعي
وجــذب الشــركات العالميــة للإنتــاج داخــل الســوق المصريــة.
الاقتصاديــة  التنميــة  تســتهدف خطــة  الإطــار،  هــذا  وفــي 
والاجتماعيــة المقدمــة مــن وزيــر التخطيــط أحمــد رســتم، 
ــف  ــى 500 أل ــة لصناعــة الســيارات إل ــة الإنتاجي ــع الطاق رف
ســيارة ســنويا بحلــول عــام 2030، فــي خطــوة تعكــس 
ــز  ــة ومرك ــة إقليمي ــة صناعي ــى قلع ــول إل ــة للتح ــوح الدول طم
ــى رأســها  ــة، وعل ــر يخــدم الأســواق الخارجي ــاج وتصدي إنت

الأوروبيــة. الأســواق 
خــال  الصناعــة  حققتــه  مــا  إلــى  التوجــه  هــذا  ويســتند 
ــن  ــدد م ــدء ع ــع ب ــورات ملموســة، م ــن تط ــرة م ــرة الأخي الفت
ــى  ــل إل ــا بالفع ــر إنتاجه ــي مصــر تصدي ــة ف ــع العامل المصان
التنافســية  القــدرة  تنامــي  يؤكــد  بمــا  خارجيــة،  أســواق 
للمنتــج المصــري، ويفتــح المجــال أمــام زيــادة مســاهمة قطــاع 

الســيارات فــي الصــادرات الصناعيــة.
وتراهــن الخطــة علــى الاســتفادة مــن الموقــع الجغرافــي لمصــر، 
الصناعيــة  التحتيــة  والبنيــة  الحــرة،  التجــارة  واتفاقيــات 
ــتثمرين،  ــة للمس ــز الممنوح ــب الحواف ــى جان ــتية، إل واللوجس
ــادة نســب  ــة وزي ــات المغذي ــرص توطــن الصناع ــزز ف ــا يع بم
المكــون المحلــي، وتحويــل مصــر إلــى قاعــدة إنتاجيــة متكاملــة 

ــة. ــة والعالمي تخــدم الأســواق الإقليمي
ــون ســيارة ســنويا  ــاج نصــف ملي ــى إنت ــل الوصــول إل ويمث
أحــد المرتكــزات الرئيســية لتعزيــز القيمــة المضافــة للصناعــة 
الوطنيــة، وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة، وزيــادة تدفقــات النقــد 
الأجنبــي عبــر تنميــة الصــادرات، بمــا يدعــم مســتهدفات 

ــر تنافســية واســتدامة. ــاء اقتصــاد أكث ــي بن ــة ف الدول
صناعة السيارات الكهربائية 

صناعــة  أن   الخبــراء  يؤكــد   ، أيضــا  الإطــار  هــذا  فــي 
الســيارات الكهربائيــة  لــم تعــد مجــرد قطــاع ناشــئ يواكــب 
ــد  ــت أح ــل أصبح ــة، ب ــة النظيف ــو الطاق ــي نح ــول العالم التح
أهــم رهانــات الدولــة لإعــادة رســم خريطــة الصناعــة المصريــة، 
عبــر توطــن التكنولوجيــا، وتعميــق التصنيــع المحلــي، وجــذب 

الاســتثمارات، وزيــادة الصــادرات.
الاقتصاديــة  التنميــة  خطــة  وثيقــة  أولــت   بدورهــا   

والاجتماعيــة، المقدمــة مــن وزيــر التخطيــط والتنميــة 
ــق  ــي واف ــور أحمــد رســتم، والت ــة الدكت الاقتصادي

النــواب  مجلــس  بغرفتيــه،  البرلمــان  عليهــا 
خاصــا  اهتمامــا  الشــيوخ،  ومجلــس 

أبــرز  أحــد  باعتبــاره  القطــاع،  بهــذا 
الصناعــات الاســتراتيجية الداعمــة 

للتحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر.
قطــاع  أن  الوثيقــة  وتؤكــد 
يتماشــى  الكهربائيــة  الســيارات 
مــع مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030 

صناعــة  لتنميــة  الوطنــي  والبرنامــج 
الســيارات، إذ يشــمل تصنيــع الســيارات 

الكهربائيــة بالكامــل، والســيارات الهجينــة، 
والهجينــة القابلــة للشــحن، إلــى جانــب إنشــاء 

الشــحن. لمحطــات  متكاملــة  تحتيــة  بنيــة 
محليــة  إنتاجيــة  قاعــدة  بنــاء  إلــى  المشــروع  ويهــدف 

تقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد الــذي تجــاوز 90% فــي 
المراحــل الأولــى، مــع توطــن الصناعــات المتقدمــة، وجــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، وتحويــل مصــر إلــى مركــز 
إقليمــي لصناعــة الســيارات فــي إفريقيــا والشــرق الأوســط.
وفــي إطــار تعميــق الصناعــة المحليــة، تســتهدف الدولــة رفــع 
نســبة المكــون المحلــي تدريجيًــا لتتــراوح بــن 40 و60% فــي 
المــدى المتوســط، مــع خطــط اســتراتيجية للوصــول إلــى نســب 
ــوازي  ــل، بالت ــدى الطوي ــى الم ــا 80% عل ــاوز 60% وربم تتج

مــع تطــور سلاســل الإمــداد المحليــة.
وتوضــح الوثيقــة أن عامــي 2021 و2022 شــهدا الانتقــال 
مــن مرحلــة التخطيــط إلــى التنفيــذ الفعلــي، خاصــة مــن 
ــادة تشــغيل شــركة النصــر للســيارات بالشــراكة  خــال إع
مــع شــركة Dongfeng الصينيــة لإنتــاج أول ســيارة كهربائيــة 
محليــة، بمــا يمثــل نقطــة انطــاق حقيقيــة لمشــروع توطــن 

ــة. الصناع
ومــع الانتقــال إلــى التنفيــذ، شــهدت الفتــرة مــن 2022 حتــى 
2025 تطــورا ملحوظــا فــي البنيــة التحتيــة الداعمــة للقطــاع، 
ــي إنشــاء محطــات الشــحن لتصــل  ــة ف ــث توســعت الدول حي
ــع  ــة، م ــغيلية ومخطط ــة تش ــن 300 و400 محط ــا ب ــى م إل
إدخــال القطــاع الخــاص كشــريك رئيســي فــي تشــغيل وإدارة 
هــذه المحطــات، وإلــزام بعــض المشــروعات العمرانيــة الجديــدة 
بدمــج محطــات الشــحن، إلــى جانــب التوســع فــي اســتخدام 
المركبــات الكهربائيــة داخــل أســاطيل القطــاع العــام، وتطويــر 

الأطــر التشــريعية والتنظيميــة الداعمــة للصناعــة.
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  بيانــات  تشــير  كمــا 
والإحصــاء إلــى أن عــدد الســيارات الكهربائيــة المرخصــة 
ــة، بمــا  ــف مركب ــغ نحــو 17.366 أل ــة عــام 2025 بل بنهاي
يعكــس نمــوا تدريجيــا فــي الطلــب علــى هــذا النــوع مــن 

المركبــات.
ولدعــم هــذا التوســع، تبنــت الدولــة حزمــة مــن الحوافــز 
تضمنــت دعمــا ماليــا يصــل إلــى 50 ألــف جنيــه للســيارات 
الكهربائيــة المصنعــة محليــا، والإعفــاء مــن بعــض الضرائــب 
ضمــن  الشــحن  محطــات  وإدراج  الحكوميــة،  والرســوم 
فــي اســتخدام  الجديــدة، والتوســع  العمرانيــة  المخططــات 
المركبــات الكهربائيــة داخــل القطــاع العــام، ومنــح »الرخصــة 
الذهبيــة« لتســريع إجــراءات الاســتثمار، إلــى جانــب تمويــل 
البحــث والتطويــر عبــر صنــدوق دعــم صناعــة الســيارات 

الصديقــة للبيئــة.

ــة،  ــة الحالي ــدود المرحل ــد ح ــة عن ــف مســتهدفات الخط ولا تق
بــل تمتــد إلــى مواصلــة تطويــر خطــوط إنتــاج شــركة النصــر 
 %50 لتتجــاوز  المحلــي  المكــون  نســبة  ورفــع  للســيارات، 
تدريجيــا، والتوســع فــي إنشــاء أكثــر مــن ألــف محطــة شــحن 
خــال المــدى المتوســط، إلــى جانــب التوجــه نحــو تصنيــع 
يعــزز  بمــا  محليــا،  الاســتراتيجية  والمكونــات  البطاريــات 
ــع الســيارات  ــع وتصني ــي لتجمي ــز إقليم ــة مصــر كمرك مكان

الكهربائيــة.
وتصــف الوثيقــة عــام 2025 بأنــه عــام انتقالــي حقيقــي فــي 
ملــف توطــن صناعــة الســيارات، حيــث ارتفــع عــدد مصانــع 
ــة  ــر 2025، مقارن ــى نوفمب ــى 27 مصنعــا حت الســيارات إل
بنحــو 18 مصنعــا فــي العــام الســابق، وتعتمــد هــذه المصانــع 
ــع مغــذ ضمــن سلاســل الإمــداد  ــف مصن ــر مــن أل ــى أكث عل
ــد مــن العلامــات  ــة، وهــو مــا أســهم فــي جــذب العدي المختلف

التجاريــة العالميــة إلــى الســوق المصريــة.
وفــي إطــار الرؤيــة المســتقبلية، تســتهدف الخطــة الوطنيــة 
الوصــول بإنتــاج الســيارات إلــى 500 ألــف ســيارة ســنويا 
بحلــول عــام 2030، بمــا يدعــم تحــول مصــر إلــى قلعــة 
صناعيــة كبــرى قــادرة علــى النفــاذ إلــى الأســواق الخارجيــة، 
ــع  ــي ظــل وجــود مصان ــة، ف خاصــة الأســواق الأوروبي
ــى  ــا إل ــر إنتاجه ــي تصدي ــل ف ــدأت بالفع ــة ب مصري

عــدد مــن الأســواق.
وتعكــس مؤشــرات الأداء هــذا الاتجــاه، إذ 
ارتفعــت صــادرات مصــر مــن الســيارات 
علــى   %15 بنســبة  ومكوناتهــا 
ــام 2025  أســاس ســنوي خــال ع
دولار،  مليــار   1.27 إلــى  لتصــل 
وفــق بيانــات المجلــس التصديــري 
فيمــا  الهندســية،  للصناعــات 
ســجلت مبيعــات ســوق الســيارات فــي 
ــى  ــزة بنســبة 69.9% لتصــل إل مصــر قف
173.7 ألــف ســيارة خــال عــام 2025، 
ــام 2024،  ــي ع ــيارة ف ــف س ــل 102.2 أل مقاب
ــس معلومــات ســوق الســيارات. ــات مجل بحســب بيان
ولتشــجيع التصنيــع المحلــي، يتضمــن البرنامــج حافــزا 
إضافيــا بقيمــة 5 آلاف جنيــه عــن كل زيــادة بنســبة 1% فــي 
المكــون المحلــي لــكل ســيارة تتجــاوز نســبة المكــون المحلــي بهــا 
35%. كمــا يشــمل رد قيمــة الأرض بنســبة 100% للمصانــع 
الجديــدة المجمعــة للســيارات فــي المناطــق ذات الأولويــة عنــد 
تجــاوز إنتــاج 100 ألــف ســيارة تقليديــة و10 آلاف ســيارة 
كهربائيــة، إضافــة إلــى رد 50% مــن قيمــة الأرض للمصانــع 

القائمــة عنــد تحقيــق مســتويات الإنتــاج ذاتهــا.
الاســتثمار  الســيارات  صناعــة  توطــن  برنامــج  ويدعــم 
برنامــج رد  القطــاع ضمــن  والتصديــر مــن خــال إدراج 
الأعبــاء التصديريــة، وتفعيــل حوافــز الاســتثمار لدعــم قطــاع 
ــادرة  ــة، فضــاً عــن إطــاق مب الســيارات والصناعــات المغذي
بســيارات كهربائيــة، ســواء  المتقادمــة  الســيارات  لإحــال 

الأجــرة أو الملاكــي.
خطة تنفيذية 

عقــد  هاشــم،   خالــد  المهنــدس  الصناعــة   وزيــر  وكان 
الأســبوع الماضــي ،  لقــاءً موســعاً مــع المجلــس الاستشــاري 
الرئاســي لعلمــاء وخبــراء مصــر برئاســة المهنــدس هانــي 
عــازر، وبحضــور الدكتــور محمــد ســعد، ممثــل المجلــس، 
ــة  ــي بصناع ــون المحل ــادة المك ــة لزي لبحــث الخطــوات التنفيذي
الســيارات وتصنيــع هيــكل الســيارات بالكامــل محليــاً، وذلــك 
ــة  ــر الصناع ــد ســامي، مســاعد وزي ــدس محم بحضــور المهن
الديــن،  عــاء صــاح  والمهنــدس  الاســتراتيجية،  للشــؤون 
ــدد  ــة، وع ــوزارة الصناع ــة الســيارات ب ــدة صناع ــس وح رئي
مــن قيــادات الــوزارة بالإضافــة إلــى رؤســاء وقيــادات وممثلــي 

الشــركات المصنعــة للســيارات والصناعــات المغذيــة لهــا.
ــس  ــا المجل ــي أعده ــاء محــاور الدراســة الت  واســتعرض اللق
خــال  مصــر  فــي  الســيارات  إنتــاج  مضاعفــة  بهــدف 
الســنوات الخمــس المقبلــة، وتعميــق التصنيــع المحلــي لمكونــات 
ــكل الســيارة، بمــا  ــة وهي الســيارات، خاصــة الأجــزاء المعدني
ــز  ــى مرك ــر إل ــول مص ــم تح ــة ويدع ــية الصناع ــزز تنافس يع

إقليمــي لصناعــة الســيارات.
كمــا تنــاول اللقــاء أهميــة بنــاء منظومــة صناعيــة متكاملــة 
تربــط مصانــع تجميــع الســيارات بسلاســل توريــد محليــة 
قــادرة علــى إنتــاج مكونــات مطابقــة للمواصفــات العالميــة 
الهندســية  الكــوادر  مــن  الاســتفادة  مــع  الأم،  للشــركات 
ــر الأدوات  ــم الهندســي وتطوي ــة فــي مجــالات التصمي المصري
الــى  ذلــك  والاختبــارات،  الصناعيــة  والعمليــات  والقوالــب 
لتطويــر  المقترحــات المســتقبلية  مــن  جانــب مناقشــة عــدد 

ــد  ــات الســيارات، مــن بينهــا التوســع فــي توري صناعــة مكون
ــا،  ــة محليً ــن الســيارات المجمع ــة م ــات إضافي الصــاج لمودي
ــة  ــى أســواق المنطق ــات إل ــر المكون ــام تصدي ــال أم ــح المج وفت
بالتعــاون مــع الشــركات الأم، إلــى جانــب تطويــر خامــات 
أخــف وزنًــا لرفــع كفــاءة اســتهلاك الوقــود، والاســتعداد 
لتوفيــر المكونــات المعدنيــة اللازمــة للســيارات الكهربائيــة.

ــاءً  ــل لق ــاع يمث ــر أن الاجتم ــد الوزي ــاء أك ــتهل اللق ــي مس وف
ــة  ــاً يســتهدف الوصــول إلــى حلــول واقعيــة قابل ــا تنفيذي عمليً
للتنفيــذ، وتحويــل الأفــكار والفــرص المطروحــة إلــى نتائــج 
ملموســة علــى أرض الواقــع، حيــث تمثــل مشــاركة نخبــة 
ــذا  ــي ه ــزة أساســية ف ــن ركي ــراء المصري ــاء والخب ــن العلم م
التوجــه، بمــا يمتلكونــه مــن رصيــد علمــي وخبــرات متراكمــة 
ارتبطــت بصــورة مباشــرة بواقــع الصناعــة والاســتثمار فــي 
مصــر، واطــاع عميــق علــى الفــرص والإمكانــات المتاحــة، إلــى 
جانــب فهــم دقيــق للبيئــة التشــريعية والاســتثمارية واحتياجات 
ــول  ــة حل ــى صياغ ــدرة عل ــزز الق ــا يع ــي، بم الاقتصــاد الوطن
تســتند إلــى المعرفــة والخبــرة، وقابلــة للتحــول إلــى مشــروعات 
ونتائــج حقيقيــة ذات أثــر ملمــوس، لافتــاً إلــى أنــه ســيتم 
عقــد هــذا الاجتمــاع دوريــاً، إلــى جانــب تشــكيل لجنــة تضــم 
ممثلــن عــن وزارة الصناعــة والمجلــس الاستشــاري الرئاســي 
ــي الســيارات لوضــع الإطــار  ــراء مصــر ومصنع ــاء وخب لعلم
ــة. ــات القادم ــذه الدراســة والاجتماع ــات ه ــذي لتوصي التنفي

ولفــت هاشــم إلــى أن الــوزارة تعمــل حاليًــا علــى جــذب 
لضــخ  المســبوكات  صناعــة  فــي  متخصصــة  شــركات 
ــز  ــدى الركائ ــا إح ــي مصــر، باعتباره ــدة ف اســتثمارات جدي
الأساســية لتعميــق التصنيــع المحلــي فــي عــدد مــن الصناعــات 
الثقيلــة والهندســية، وفــي مقدمتهــا صناعــة الســيارات، مؤكــدًا 
ــا  ــات وتوطينه ــل أحــدث التكنولوجي ــى نق ــوزارة عل حــرص ال
تأهيــل المصانــع  إعــادة  مــع  بالتــوازي  المجــال،  هــذا  فــي 
ــي  ــا يســهم ف ــة، بم ــة متكامل ــة وإنشــاء منشــآت إنتاجي القائم
ــز  ــة وتعزي ــتلزمات الحيوي ــذه المس ــتيراد ه ــورة اس ــل فات تقلي
ــة،  ــة والدولي ــي الأســواق الإقليمي ــج المصــري ف تنافســية المنت
وذلــك بالتــوازي مــع تنفيــذ البرنامــج الوطنــي لتنميــة صناعــة 

الســيارات . 
وشــدد الوزيــر علــى أن الــوزارة تســتهدف تجــاوز مرحلــة 
ســيارات  صناعــة  منظومــة  بنــاء  إلــى  الســيارات  تجميــع 
ــدًا أن  ــة، مؤك ــلة القيم ــات سلس ــف حلق ــة تضــم مختل متكامل
مرحلــة التجميــع هــى خطــوة فــي مســار هدفــه أن تصبــح 
مصــر دولــة مصنِّعــة للســيارات، مــن خــال التوســع فــي 
وتوطــن  التصنيــع،  وتعميــق  محليًــا،  المكونــات  تصنيــع 
تلبيــة  علــى  قــادرة  صناعيــة  قاعــدة  وبنــاء  التكنولوجيــا، 
احتياجــات الســوق المحليــة والانطــاق إلــى أســواق التصديــر.
وأضــاف هاشــم أنــه جــاري التنســيق بــن وزارتــي الصناعــة 
المتقادمــة،  الســيارات  لإحــال  برنامــج  لاطــاق  والماليــة 
للمواطنــن  والحوافــز  التســهيلات  مــن  مــع وضــع حزمــة 
لتشــجيعهم علــى اســتبدال الســيارات القديمــة بأخــرى حديثــة 
وأكثــر كفــاءة وأقــل تأثيــرًا علــى البيئــة، بمــا يســهم فــي زيــادة 
ــر  ــب توفي ــى جان ــاً إل ــة محلي ــى الســيارات المصنع ــب عل الطل
ــة  ــى الصناع ــا إل ــادة توجيهه ــن إع ــردة يمك ــن الخ ــات م كمي
ــراً  ــي اهتمامــاً كبي ــة، لا ســيما وأن وزارة الصناعــة تول المحلي
بالتخريــد وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد لتوفيــر احتياجــات 
صناعــة الحديــد والصلــب مــن خــال الاعتمــاد علــى الخــردة 

ــورة الاســتيراد. ــل فات ــة لتقلي المحلي
 صناعة وتصدير 

ــة  ــر اللجن ــن س ــي، أم ــد الغن ــال أشــرف عب ــه ،  ق ــن جانب م
الاقتصاديــة فــي مجلــس الشــيوخ، إن الصناعــة هــي المســتقبل 
مــن أجــل توفيــر العملــة الصعبــة لمصــر، وبالتالــي ليــس لدينــا 
حــل إلا زيــادة معــدلات الصناعــة فــي مصــر وزيــادة التصديــر 

مــن خــال الصناعــة”.
ــي تحظــى  ــات الت ــرز الصناع ــن أب ــي،   أن م ــد الغن ــد عب وأك
ــة صناعــة الســيارات، مؤكــدا أن توطــن  بالاهتمــام فــي الدول
صناعــة مســتلزمات الإنتــاج يحمــي الصناعــة المحليــة مــن 
العالميــة  اضطرابــات سلاســل الإمــداد وارتفــاع الأســعار 
التــي تحــد مــن القــدرة الإنتاجيــة للصناعــة المصريــة وارتفــاع 
تكاليفهــا ويقلــل مــن قدرتهــا علــى المنافســة فــي الأســواق 
فــي  الاقتصاديــة  اللجنــة  ســر  أمــن  وطالــب  الخارجيــة.. 
ــي  ــاج الت ــم مســتلزمات الإنت مجلــس الشــيوخ بضــرورة تعظي
تدخــل فــي الصناعــة المصريــة، بــدلا مــن الاســتيراد مــن 
الخــارج، مؤكــدا ضــرورة اختيــار أكثــر مــن 4 صناعــات 

بهــدف تعظيــم الاســتفادة مــن مســتلزمات الإنتــاج.
 

 

وزيــر  فــاروق،  الدكتــور شــريف  توجيهــات  إطــار  فــي 
علــى  الرقابــة  بإحــكام  الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن 
الأســواق والتصــدي لكافــة صــور اســتغلال المواطنــن، 
وجــه قطــاع الرقابــة والتوزيــع بالــوزارة وجميــع مديريــات 
بتكثيــف  بالمحافظــات  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن 
ــة  ــياحية والإفرنجي ــز الس ــى المخاب ــة عل ــات الرقابي الحم
مــع  الفينــو،  والخبــز  الحــر  الســياحي  للخبــز  المنتجــة 
تكثيــف المــرور الميدانــي علــى مــدار اليــوم، للتأكــد مــن 
الالتــزام الكامــل بأحــكام التوجيــه الــوزاري رقــم )5( 
الخبــز  وتــداول  إنتــاج  تنظيــم  بشــأن   2026 لســنة 
الســياحي الحــر والخبــز الفينــو وتحديــد الحــد الأقصــى 

لأســعارهما.
ــه  ــكام التوجي ــل بأح ــن اســتمرار العم ــر التموي ــد وزي وأك
ــز  ــع المخاب ــزام جمي ــى ضــرورة الت ــوزاري، مشــددًا عل ال
بــالأوزان والأســعار المقــررة، وعــدم تحصيــل أي مبالــغ 
تزيــد علــى الأســعار المحــددة، مــع الإعــان عــن الأســعار 
والأوزان فــي أماكــن ظاهــرة وواضحــة للمواطنــن، بمــا 

ــوق المســتهلك. ــظ حق ــزز الشــفافية ويحف يع
وقــال الدكتــور شــريف فــاروق: »لــن نســمح بــأي تجــاوز 
أو محاولــة لاســتغلال المواطنــن، وســيتم التعامــل بــكل 
حســم مــع أي مخبــز يثبــت مخالفتــه للأســعار أو الأوزان 
الــوزارة  أجهــزة  وســتواصل  اســتثناء،  دون  المقــررة، 
الكامــل  الالتــزام  لضمــان  المكثفــة  الرقابيــة  حملاتهــا 

وحمايــة حقــوق المواطنــن”.
وأوضــح الوزيــر أن التوجيــه الــوزاري رقــم )5( 
لســنة 2026 حــدد الحــد الأقصــى لأســعار الخبــز 

ــي: ــى النحــو التال الســياحي الحــر عل
- رغيف وزن 80 جرامًا: 2 جنيه.

- رغيف وزن 60 جرامًا: 1.5 جنيه.
- رغيف وزن 40 جرامًا: 1 جنيه.

كما حدد أسعار الخبز الفينو على النحو التالي:
- رغيف وزن 50 جرامًا: 2 جنيه.

- رغيف وزن 40 جرامًا: 1.5 جنيه.
- رغيف وزن 30 جرامًا: 1 جنيه.

ــى  ــب عل ــعار والأوزان واج ــذه الأس ــزام به ــد أن الالت وأك
جميــع المخابــز، وأن أي مخالفــة ســيتم التعامــل معهــا بــكل 

حــزم وفقًــا للقانــون.
لــن  الــوزارة  أن أجهــزة  التمويــن علــى   وشــدد وزيــر 
تتهــاون مــع أي مخالفــات، ســواء تعلقــت بالبيــع بأزيــد 
مــن الأســعار المقــررة، أو نقــص الأوزان، أو عــدم الإعــان 
عــن الأســعار، مؤكــدًا اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة الفوريــة 

ــن. ــة بحــق المخالف والرادع
كمــا وجــه الدكتــور شــريف فــاروق مديريــات التمويــن 
مباحــث  مــع  الكامــل  بالتنســيق  الداخليــة  والتجــارة 

ــة  ــات رقابي ــذ حم ــة لتنفي ــات المعني ــة الجه ــن وكاف التموي
مشــتركة وموســعة، مــع موافــاة الــوزارة بنتائــج الحمــات 
ــات جســيمة أو  ــأي مخالف ــوري ب ــأول، والعــرض الف أولً ب
ظواهــر تســتوجب التدخــل، بمــا يضمــن ســرعة اتخــاذ 

الإجــراءات اللازمــة.
وأكــد الوزيــر أن الــوزارة تتابــع نتائــج الحمــات الرقابيــة 
ولــن تســمح  لحظيــة،  المحافظــات بصــورة  فــي جميــع 
بــأي ممارســات تضــر بحقــوق المواطنــن أو تســتهدف 
ــك الحمــات  ــن تل ــدف م ــى أن اله اســتغلالهم، مشــيرًا إل
هــو ضمــان حصــول المواطنــن علــى الخبــز بالجــودة 
الانضبــاط  يعــزز  بمــا  المقــررة،  والأســعار  والأوزان 
والاســتقرار فــي الأســواق ويحمــي حقــوق المســتهلك.

بالســادة  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  وتهيــب 
ــاوزان والاســعار  ــات ل ــن حــال رصــد أي مخالف المواطن
المقــررة بالتوجيــه الــوزاري الإبــاغ فــوراً عــن المخابــز 
الحكوميــة  الشــكاوى  منظومــة  خــال  مــن  المخالفــة 
الموحــدة بمجلــس الــوزراء مــن خــال رقــم الخــط الســاخن 
ــط الســاخن لشــكاوى  ــم الخ ــن خــال رق 16528، أو م

.19588 المســتهلك  جهــاز حمايــة 
اعتراض شعبة المخابز 

فــي المقابــل ، أبــدى عبــد الله غــراب، رئيــس الشــعبة 
العامــة للمخابــز، اســتغرابه مــن الأســعار الجديــدة للخبــز 
ــن والتجــارة  ــا وزارة التموي ــي أعلنته الســياحي الحــر الت
الداخليــة، ، متســائلً: »علــى أي أســاس صــدر هــذا 

القــرار؟«.
ــى أي أســاس  ــة : »عل ــي ترصيحــات إعلامي وأضــاف، ف
يتــم تحديــد وزن معــن للرغيــف بســعر معــن؟«، مشــيرًا 

إلــى أن الشــعبة لا تعتــرض علــى حــق الدولــة فــي التدخــل، 
عنــد الضــرورة، لضبــط أســعار بعــض الســلع.

ــن وزارة  ــات ب ــد أي اجتماع ــم تُعق ــه ل ــراب أن وأوضــح غ
الأســعار  لمناقشــة  للمخابــز  العامــة  والشــعبة  التمويــن 
المواصفــات  بهــذه  الأســعار،  »هــذه  قائــاً:  الجديــدة، 
ــم مناقشــتنا  ــم تت ــا ول ــرض علين ــم تُع ــرارات، ل ــذه الق وبه

فيهــا«.
وأشــار إلــى أن نظــام تحديــد أســعار الخبــز بــأوزان 
محــددة كان معمــولً بــه خــال فتــرة تولــي الدكتــور علــي 

التمويــن. مصيلحــي وزارة 
وردًا علــى ســؤال بشــأن مــدى التــزام المخابــز بتنفيــذ 
ــم  ــر ل ــد بأم ــزام أح ــي إل ــراب: »لا يمكنن ــال غ ــرار، ق الق
أشــارك فــي اتخــاذه أو إصــدار قــرار بشــأنه، حتــى لا يأتي 

ــرار«. ــذا الق ــت به ــاذا قبل ــل ويســألني لم زمي
وشــدد علــى أن إصــدار مثــل هــذه القــرارات يتطلــب 
إجــراء دراســات ومناقشــات مســتفيضة، وبحــث التكلفــة 
الفعليــة للإنتــاج، ثــم تحديــد الأســعار، مضيفًــا: »أنــا لــم 
أجلــس مــع الوزيــر ولــم أدرس معــه هــذا الأمــر، لكــن هــذا 
النظــام كان موجــودًا فــي فتــرة الدكتــور علــي مصيلحــي«.
وأكــد أن الخبــز الســياحي ســلعة حــرة، ومــن حــق الدولــة 
ــه أضــاف: »إذا أردت أن  التدخــل لضبــط أســعارها، لكن
تُطــاع فأمــر بمــا يُســتطاع«، مشــيرًا إلــى أن القــرار كان 

بحاجــة إلــى دراســة ومناقشــة قبــل إقــراره.

»الصناعة« تبحث إنشاء أول مشروع 
لإنتاج الحراريات فى مصر
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قراءة في موقف القاهرة من التحالفات العسكرية ..

اتفاق  »مكة«الثلاثي .. تساؤلات مشروعة حول مستقبل التحالفات في المنطقة وموقع مصر من المعادلات الجديدة 
بينمــا يعانــي الإقليم مــن اضطرابــات متســارعة وصراع 
يتســع، تســعى مصــر لاتبــاع دبلوماســية وقائيــة تهدف 
لوقــف التصعيــد الإقليمــي وتحصــن الموقــف المصــري 
المرتكــز على ثوابت داعمة لترســيخ الســام والاســتقرار 
بالمنطقة، حيث  تم تأسيس اســتراتيجية عمل للسياسة 
الخارجيــة المصريــة علــى مــدار العقــد الماضــي تعتمــد 
بالأســاس على الدبلوماســية الوقائية عبر الاستشــراف 
والتنبــؤ بالمخاطــر الإقليميــة والدوليــة ومــن ثــم بنــاء 
تحــركات دبلوماســية تحصــن مصــر مــن تلــك المخاطــر 
والصراعات، كما يمكنها هذا أيضا من العمل بشــكل مبكر 
للمساهمة في وقف للتصعيدالإقليمي، ولهذا يمكن القول 
أن اعتمــاد القاهرة على هذا النمط الوقائي في السياســة 
الخارجيــة هــو مــا مكنها مــن وضــع ســيناريوهات مبكرة 
للتعامل مع كافة الأزمات والتحديات الإقليمية الراهنة.

وفي واحــدة مــن أكثــر اللحظــات الإقليمية حساســية، وفي توقيت 
يبــدو فيه الشــرق الأوســط أمــام إعادة تشــكيل واســعة لمعادلات 
القــوة والأمــن، جاءت من مكة المكرمــة خطوة تحمل من الدلالات 
السياســية والاســتراتيجية أكثــر بكثيــر ممــا قد يوحي بــه نصها 

المباشر.
ففي السابع من أغسطس 2026، وقعت المملكة العربية السعودية 
وتركيا وباكســتان اتفاقًا للدفاع المشــترك، يقوم على مبدأ شــديد 
الوضــوح في دلالتــه الاســتراتيجية: أي اعتداء مســلح على إحدى 
الــدول الثــاث ينُظــر إليــه باعتبــاره اعتــداءً على الــدول الثلاث 

مجتمعة.
الاتفاق الذي حمل اسم »اتفاق مكة للدفاع المشترك« جاء في ظل 
إقليم مضطرب، وبعد سلســلة من التطورات العســكرية والأمنية 
التــي أعــادت طــرح ســؤال بالــغ الأهمية: إلــى أي مدى تســتطيع 
دول المنطقــة الاعتمــاد علــى المظــات الأمنيــة الخارجيــة، وعلى 
رأسها المظلة الأمريكية، في وقت أصبحت فيه طبيعة الصراعات 
الإقليمية أكثر تعقيدًا، وأصبح انتقال النيران من جبهة إلى أخرى 

أمرًا لا يحتاج إلى كثير من الوقت؟
ومــن هنــا، فإن قــراءة الاتفاق باعتباره مجرد اتفاق عســكري بين 
ثــاث دول تبــدو قــراءة ناقصــة ، فالمســألة في جوهرهــا تتصــل 

بمحاولــة إعــادة تعريف مفهــوم الأمن الإقليمي، وتوســيع دوائر 
الاعتمــاد المتبــادل، وبناء قدر من الردع الجماعي في منطقة 

أصبحــت فيهــا القوة العســكرية جــزءًا أساســيًا من لغة 
السياسة.

والأكثر إثارة أن الاتفاق الثلاثي جاء بعد أســابيع 
قليلــة فقط مــن اجتمــاع وزراء خارجية مصر 

والســعودية وتركيــا وباكســتان في القاهــرة، 
في إطار المجموعة الرباعية المعروفة باســم 
R4، وهــو مــا يجعــل الســؤال عــن غيــاب 
مصــر عــن الاتفاق العســكري أكثــر أهمية 
من مجرد السؤال عن أسباب عدم دعوتها.

فهل استبُعدت القاهرة من التحالف الجديد؟ 
أم أنها اختارت، لأســباب اســتراتيجية، ألا تنتقل 

من مرحلة التشــاور السياسي إلى الالتزام العسكري 
الجماعي؟

الإجابــة،  في الحقيقــة  تحتــاج إلــى قــراءة أعمــق بكثيــر ، 
فاتفاق مكة  لم يولد من فراغ، ولم يكن وليد اللحظة السياسية 

الراهنة وحدها.
ففــي ســبتمبر 2025 وقعــت الســعودية وباكســتان اتفاقًــا ثنائيًــا 
للدفاع الاستراتيجي المتبادل، نص بوضوح على اعتبار أي عدوان 
علــى إحــدى الدولتين عدوانًا على الأخــرى، بهدف تعزيز التعاون 
الدفاعــي والــردع المشــترك ، وكان ذلــك الاتفاق بمثابة الأســاس 

الذي أمكن البناء عليه لاحقًا.
أمــا دخــول تركيا إلى المعادلة فينقلها إلى مســتوى مختلف تمامًا؛ 
لأن أنقــرة ليســت مجرد دولة إضافيــة في منظومة دفاعية، وإنما 
قــوة عســكرية إقليميــة كبرى، وعضو في حلف شــمال الأطلســي، 
وتمتلك قاعدة صناعية دفاعية متطورة وخبرة عملياتية واســعة، 
فضــاً عن موقع جغرافي يجعلها حلقة وصل بين أوروبا والشــرق 

الأوسط والبحر الأسود وآسيا الوسطى.

وهكذا أصبح لدينا مثلث يجمع ثلاث قدرات مختلفة: السعودية: 
الثقــل الاقتصــادي والمالــي والموقــع الجغــرافي والطاقــة ، وتركيا: 
القوة العسكرية والصناعة الدفاعية والقدرة التكنولوجية والموقع 
الجغرافي ، وباكســتان: الخبرة العسكرية والقدرات الاستراتيجية 

والعمق الآسيوي والعلاقة التاريخية مع الخليج.
وهنــا تحديــدًا تكمــن أهميــة الاتفــاق ، فهــو لا يجمــع ثــاث دول 
متشــابهة، بــل يجمع ثلاثــة أنواع مختلفة مــن عناصر القوة يمكن 
أن تتكامــل في حــال تحولــت الاتفاقات إلى برامــج عملية للتعاون 

العسكري والتكنولوجي والاستخباراتي.
هل نحن أمام »ناتو إسلامي«؟

ربمــا يكــون هــذا هــو أول عنــوان إعلامــي  ظهــر بعــد الاتفــاق ، 
لكــن التوصيــف يحتــاج إلى قدر كبير من الحــذر ، فالاتفاق، وفق 
المعطيــات المعلنــة حتــى الآن، لا يجعــل مــن الدول الثلاث نســخة 
شــرق أوسطية من حلف شــمال الأطلسي، كما أن تفاصيل آليات 
تنفيــذ الالتزام العســكري في حال تعــرض إحدى الدول لهجوم لم 

تعُلن بصورة كاملة ، والفرق مهم للغاية.
فعبــارة »الاعتــداء علــى أحدنــا اعتداء علينــا جميعًا« تمثــل مبدأً 
سياســيًا وردعيًــا قويًــا، لكــن ترجمــة هــذا المبــدأ إلــى عمليــات 
عســكرية فعلية تحتاج إلى تحديد طبيعة الاعتداء، وكيفية اتخاذ 
القرار، وحجم القوات التي يمكن أن تتدخل، ومن يقرر استخدام 
القــوة، ومــا إذا كان الالتــزام تلقائيًــا أم يحتــاج إلى قرار سياســي 

من كل دولة.
لذلــك، فــإن قــوة الاتفــاق في مرحلتــه الحالية قد تكــون في الردع 
السياســي والاســتراتيجي أكثــر منهــا في إنشــاء قيــادة عســكرية 
مشــتركة ، لكــن حتــى بهــذا المعنى، فإن الرســالة ليســت بســيطة 
، فالــدول الثــاث تقول، بصورة غير مباشــرة، إن أمن المنطقة لن 

يظل بالضرورة رهينًا لطرف خارجي واحد.
أهداف المملكة 

 ربما تكون المملكة العربية  السعودية هي الطرف الأكثر استفادة 
مــن إنشــاء مثل هــذه المنظومــة، أو على الأقل الأكثــر حاجة إليها 
، فالريــاض دخلــت خــال الســنوات الأخيرة مرحلــة مختلفة من 

سياستها الخارجية.
فهي لم تعد تكتفي بعلاقات التحالف التقليدية، وإنما تعمل على 
تنويع شراكاتها الدولية والإقليمية بصورة غير مسبوقة ، والاتفاق 
مع باكســتان ثم إدخال تركيا إلى الإطار الدفاعي يعكســان رغبة 

في بناء شبكة أمان متعددة الأطراف.
وهــذه النقطــة لا تعنــي بالضــرورة أن الســعودية تتخلــى 
عــن الولايــات المتحدة، بل تعنــي أنها لا تريد أن تكون 
علاقاتهــا الأمنيــة قائمة على خيــار واحد ، وهذا 

فارق جوهري.
فالدول الكبرى والمتوســطة عندما تتعرض 
بيئتها الأمنية للاضطراب تبدأ عادة في 
تنويع مصادر القوة، تمامًا كما تفعل في 

الاقتصاد والطاقة والاستثمار.
وزن  مــن  تمتلكــه  بمــا  والســعودية، 
اقتصــادي وسياســي، تســتطيع تمويــل 
جــزء كبير مــن هذه العمليــة، بينما توفر 
الدفاعيــة،  والصناعــة  التكنولوجيــا  تركيــا 
وتقــدم باكســتان عمقًــا عســكريًا واســتراتيجيًا 

مختلفًا.
ومن هنا يمكن فهم الاتفاق باعتباره جزءًا من سياســة 
تنويع الأمن السعودي، وليس بالضرورة إعلانًا عن قطيعة 

مع واشنطن.
تركيا  والبحث عن موقع جديد  

بالنســبة إلــى تركيــا، يحمل الاتفــاق دلالات أخــرى ، فأنقرة تريد 
أن تكــون لاعبًــا في تحديد قواعد الأمن الإقليمي، لا مجرد طرف 

يتلقى نتائج التحولات التي يصنعها الآخرون.
والقــوة العســكرية التركيــة خــال الســنوات الأخيــرة تحولت إلى 
إحــدى أهــم أدوات السياســة الخارجيــة ، فالصناعــة الدفاعيــة 
التركيــة، والطائــرات المســيرة، والصناعــات الجويــة والبحريــة، 
والقدرات الصاروخية، إلى جانب الخبرة العســكرية المكتسبة من 
ســاحات متعــددة، جعلــت تركيــا تمتلك أدوات قــوة يمكن تحويلها 

إلى نفوذ سياسي.
والشــراكة مع الســعودية تمنح تركيا فرصة لتوســيع حضورها في 

الخليج، بينما تمنحها الشــراكة مع باكستان بعدًا آسيويًا ، وبذلك 
يصبــح الاتفــاق بالنســبة لأنقرة أكثر مــن اتفاق دفاعــي؛ إنه جزء 
مــن إعادة تموضع اســتراتيجي يربط بــن المجال التركي والخليج 

وجنوب آسيا.
باكستان..  و البعد الاستراتيجي الأشد حساسية

أمــا باكســتان، فوجودهــا يمنــح الاتفــاق طبيعة خاصــة ، فالبلاد 
تمتلك جيشًا كبيرًا وخبرة عسكرية واسعة، كما أنها دولة نووية ، 

وهنا يجب التعامل مع الأمر بحذر شديد.
فالاتفاق لا يعني تلقائيًا أن القدرات النووية الباكستانية أصبحت 
جزءًا من مظلة الدفاع الســعودي، ولا توجد، في المعلومات المعلنة، 
صيغــة تقــول بذلــك ، لكن مجــرد وجود دولــة نووية داخــل اتفاق 
دفاعــي يقــوم علــى مبــدأ الدفــاع المشــترك يرفع من قيمــة الردع 

السياسي للاتفاق.
إيران..  طرف   لا يمكن تجاهله

رغــم تأكيــد الــدول الثــاث أن الاتفاق دفاعي وليــس موجهًا ضد 
دولــة بعينهــا، فإن أي قراءة واقعية للمشــهد الإقليمي لا تســتطيع 
تجاهــل إيــران ، فالجغرافيــا وحدهــا تجعــل إيــران حاضــرة في 

الحسابات السعودية.
كمــا أن تركيا وباكســتان لديهمــا علاقات مع طهران، وإن اختلفت 
طبيعــة تلــك العلاقات عن العلاقــات الســعودية–الإيرانية ، وهنا 

تظهر إحدى أكثر النقاط تعقيدًا في الاتفاق.
فالــدول الثــاث لا تريــد بالضــرورة الدخــول في مواجهة مفتوحة 
مــع إيــران، لكنها تريد في الوقت نفســه أن ترفع تكلفة أي اعتداء 

محتمل ، وهذا هو جوهر مفهوم الردع.
والــردع لا يعنــي بالضــرورة الرغبــة في الحرب؛ بل يعنــي محاولة 
جعــل الحــرب أكثر تكلفة بالنســبة إلى الطــرف الذي قد يفكر في 
إشعالها ، ومن هذه الزاوية يمكن فهم اتفاق مكة باعتباره محاولة 
لبناء »توازن خوف« جديد، يمنع الانفجار بدلً من أن يقود إليه.

 إسرائيل والمنطقة 

لا يمكــن أيضًــا فصــل الاتفــاق عــن التحــولات الكبــرى في علاقة 
دول المنطقة بالقوة العســكرية الإســرائيلية ، فالتطورات الأخيرة 
أظهرت أن الصراع لم يعد محصورًا في الأراضي الفلســطينية أو 

في حدود إسرائيل التقليدية.
لقد أصبحت الصواريخ والمســيّرات والهجمات بعيدة المدى قادرة 
علــى الوصــول إلى عمــق دول المنطقــة، وأصبحت البنيــة التحتية 
الحيوية والمنشآت الاقتصادية والمطارات والموانئ أهدافًا محتملة 

في أي حرب واسعة.
وهــذا الأمــر يدفــع دول الخليــج تحديــدًا إلــى التفكيــر في مفهوم 

جديد للأمن ، حيث لم يعد السؤال:
أين مصر .

السؤال   الأصعب في هذه التطورات هو : لماذا لم تنضم القاهرة؟ 
وهنــا نصــل إلى الجــزء الأكثر أهمية في القصة كلهــا ، فمصر لم 

تكن بعيدة عن الدول الثلاث ، بل على العكس.
في 21 يونيــو 2026، اســتضافت القاهــرة الاجتمــاع الرابع لوزراء 
خارجيــة مصــر وتركيــا والســعودية وباكســتان، بدعــوة مصريــة، 
وأكــدت الــدول الأربــع أهمية اســتمرار التشــاور والتنســيق دعمًا 
للأمن والاستقرار والسلام في الشرق الأوسط والمنطقة الأوسع.

بل إن البيان المشترك الصادر عن الاجتماع تناول بصورة واضحة 
أمن الخليج وبلاد الشام والقضية الفلسطينية، وأكد أهمية الأمن 

والاستقرار الإقليميين.
إذن، إذا كانــت مصــر داخــل إطــار التشــاور الرباعــي، فلمــاذا لم 

تدخل اتفاق الدفاع الثلاثي؟
الإجابــة الأولــى: لأن مصــر ربمــا لا تــرى أن التشــاور السياســي 
يجب أن يتحول بالضرورة إلى تحالف عسكري ملزم ، وهذا ليس 

ضعفًا، بل يمكن أن يكون قرارًا استراتيجيًا محسوبًا.
فمصــر دولــة متعددة الدوائر الأمنية  وحســاباتها أكثر اتســاعا ،  
أمــا الســعودية فدولة خليجيــة ، وتركيا دولة تقع في قلب التداخل 
بين الشــرق الأوســط وأوروبا وآسيا ، وباكستان دولة آسيوية ذات 

ارتباط عميق بالخليج 
 أمــن مصــر  القومي يمتد من المتوســط إلــى البحر الأحمر، ومن 
الخليج إلى القرن الإفريقي، ومن ليبيا غربًا إلى السودان جنوبًا، 
ومــن غــزة وشــرق المتوســط شــرقًا إلى قنــاة الســويس ، وبالتالي 
فإن دخول القاهرة في تحالف عسكري محدد قد يجعلها ملتزمة 
بالتعامل مع أزمات لا تتطابق بالضرورة مع أولويات أمنها القومي 
المباشر ، وهنا تكمن ميزة الاستراتيجية المصرية التقليدية وتتمثل 
في الاحتفــاظ بأكبــر قدر ممكن من حرية الحركة ، إلي جانب أن 

القاهرة لا تريد تحويل العلاقات إلى محاور مغلقة.
وثمــة ســبب آخــر بالــغ الأهميــة ، يتمثــل في أن مصــر خــال 
الســنوات الأخيرة ســعت إلى بناء علاقات متوازنة مع أطراف 
متعــددة ، فهي تتعامل مع الســعودية والإمــارات وتركيا وقطر، 
وفي الوقــت نفســه تحافــظ علــى علاقاتهــا الدوليــة المختلفــة، 
وتســعى إلــى إدارة علاقاتهــا مــع الولايــات المتحــدة وروســيا 

والصين وأوروبا، فضلً عن اتصالاتها مع إيران وغيرها.
وبالتالي فإن الدخول في تحالف عســكري مغلق يمكن أن يقلل 
مــن هــذه المرونــة ، أمــا البقاء في إطــار تشــاوري، فيمنح مصر 
القــدرة علــى أن تكــون جزءًا من الحــل دون أن تصبح جزءًا من 
كل صراع ، وهذه ربما تكون أهم نقطة لفهم الموقف المصري.

ويتســاءل البعــض : هــل غيــاب مصر خســارة؟ وهنــا يكون من 
الخطــأ الإجابــة بنعــم أو لا بصــورة مطلقــة ، فمــن الناحيــة 
العســكرية، كان مــن الممكن أن يضيف وجــود مصر ثقلً هائلً 
إلــى أي ترتيبــات دفاعيــة إقليميــة ، فالجيــش المصــري أحــد 
أكبــر الجيــوش العربية، وموقع مصر الجغــرافي يمنحها أهمية 

استراتيجية لا يمكن تجاهلها.
لكــن مــن الناحيــة السياســية، فــإن دخــول مصــر في تحالــف 
دفاعــي ملــزم قد يفرض عليها حســابات أكثر تعقيــدًا ، فماذا 
لــو تعرضــت دولــة عضو لهجــوم في مســرح بعيد عــن المصالح 
المصرية المباشرة؟ هل تلتزم مصر تلقائيًا بالتدخل؟ وما طبيعة 
التدخل؟ وما حدود المشــاركة؟ ومن يحدد المعتدي؟وهل تتحول 
القــوات المصريــة إلى جزء مــن نزاع لا يخــدم بالضرورة الأمن 

القومي المصري؟
هــذه الأســئلة وحدهــا تفســر لمــاذا قد تفضــل القاهــرة صيغة 
مختلفة ، فهنا يبدو واضحا أن مصر    اختارت لنفسها موقعًا 
مختلفًــا ، فالتحالــف الثلاثــي يمكــن أن يمثــل ذراعًــا دفاعية ، 

أمــا الإطــار الرباعي فيمكن أن يمثل مســاحة سياســية 
واستراتيجية أوسع.

والفرق بين الاثنين مهم ، فالتحالفات العسكرية 
تحتــاج إلى التزامات ، أما الأطر السياســية 

فتحتاج إلى قدرة على الحوار والوســاطة 
والتنسيق ، ومصر تاريخيًا تمتلك وزنًا 

كبيرًا في المجال الثاني.
ولهــذا، ربمــا يكــون مــن الخطــأ 
باعتبارهــا  القاهــرة  إلــى  النظــر 
فرصــة  خســر  الــذي  الطــرف 
الانضمــام ، فقد تكون القاهرة قد 

قررت ببســاطة ألا تحول شــراكاتها 
الاســتراتيجية إلى التزامات عســكرية 

تلقائية.
هل يمكن أن تتوسع دائرة اتفاق مكة؟

هــذا هــو الســؤال الــذي ســيحدد أهميــة الاتفاق 
علــى المــدى الطويل. ، فإذا بقي الاتفاق مجرد تفاهم 

دفاعــي بــن ثلاث دول، فســيظل تأثيــره محدودًا نســبيًا ، أما 
إذا تطور إلى آليات مشــتركة للتسليح والتدريب والاستخبارات 
والدفــاع الجــوي والصاروخي والصناعات العســكرية، فإنه قد 

يتحول إلى نواة منظومة أمنية حقيقية.
الولايات المتحدة أمام المعادلة الجديدة

الاتفاق الثلاثي  يحمل أيضًا رسالة إلى واشنطن ، لكنها ليست 
بالضرورة رســالة عداء ، وربما تكون الرســالة ببســاطة: نريد 
الشــراكة مــع الولايــات المتحــدة، لكننــا لا نريــد أن يكــون أمننا 

معتمدًا عليها وحدها ، وهذه معادلة مختلفة تمامًا.
فالســعودية وتركيــا وباكســتان لا تبــدو في وارد قطــع علاقاتها 
مع واشــنطن، لكن البيئة الدولية نفســها تدفع الدول إلى تنويع 
علاقاتهــا ، وفي عالــم أصبحت فيه التحالفــات أكثر مرونة، لم 

تعــد الدولــة تختار بالضرورة بين أمريكا والصين أو بين الغرب 
والشرق ، بل تحاول أن تتعامل مع الجميع وفق مصالحها.

موقف  النظام الأمني القديم 
هــل انتهــي النظــام الأمني القديم في منطقة الشــرق الأوســط 
؟ربما تكون الإجابة المبكرة: لا ، لكننا بالتأكيد أمام بداية تغير 
في طريقــة التفكيــر ، فالنظــام الــذي ســاد المنطقــة لعقــود قام 
بدرجــة كبيــرة على المظلة الأمريكية، وعلى تحالفات ثنائية بين 

واشنطن وعدد من دول المنطقة.
أمــا اليــوم، فــإن دول المنطقــة بــدأت تســأل عــن إمكانيــة بنــاء 
ترتيبــات أمنيــة ذاتيــة أو متعــددة الأطــراف ، وهــذا لا يعنــي 
بالضــرورة التخلــص من الولايات المتحدة ، لكنه يعني أن الدول 
تريد أن تمتلك خيارات أكثر ، وهنا يصبح اتفاق مكة جزءًا من 
ظاهرة أكبر ، وهي ظاهرة انتقال المنطقة من الأمن الذي يوفره 
الآخرون إلى محاولة بناء قدرة إقليمية أكبر على إنتاج الأمن.

 الشــاهد أنــه بالنســبة لمصــر ، فإنهــا لا تحتاج بالضــرورة إلى 
الانضمــام إلــى كل تحالــف كــي تحافــظ علــى موقعهــا ، لكنها 
تحتــاج إلــى أن تكــون حاضــرة في صياغة النظــام الأمني الذي 

يتشكل.
وهنــا يمكــن للقاهرة أن تســتخدم وزنها السياســي والعســكري 
والدبلوماسي في بناء مفهوم أوسع للأمن الإقليمي ، وهو مفهوم 
لا يقــوم علــى الاســتقطاب بين محــاور، ولا علــى مواجهة دولة 
بعينهــا، وإنما علــى حماية الدول من التدخــات والاعتداءات، 
وضمــان أمــن الخليج والبحر الأحمر وشــرق المتوســط، وإنهاء 

الأزمات التي أصبحت مصدرًا دائمًا لعدم الاستقرار.
وفي هذا السياق، فإن استمرار الإطار  الرباعي » مصر وتركيا 
والســعودية وباكســتان »  قــد يكــون مهمًــا للغايــة ، فالاجتمــاع 
الرباعي في القاهرة لم يكن اجتماعًا هامشيًا؛ بل أكد استمرار 
التشــاور بــن الدول الأربــع، ما يعني أن القنوات السياســية ما 

زالت قائمة حتى بعد ظهور الاتفاق الدفاعي الثلاثي.
ومسار سياسي رباعي أكثر اتساعًا.

 مصــر لــم تكن غائبة عن النقاشــات التي ســبقت الاتفاق، ولم 
تكن بعيدة عن الســعودية أو تركيا أو باكســتان ، بل كانت، قبل 
أســابيع قليلــة، تســتضيف وزراء خارجيــة الــدول الثــاث في 
القاهــرة، وتشــارك معهــم في صياغــة رؤية مشــتركة تجاه أمن 

المنطقة واستقرارها.
لكــن القاهــرة اختارت حتى الآن أن تبقــي علاقتها بهذه الدول 
في إطار التشاور والتنسيق السياسي، بدل الانتقال إلى التزام 
دفاعــي جماعــي ، وقــد يكون هــذا القرار أكثر اتســاقًا مع 

طبيعة الدور المصري.
فمصر ليست دولة تبحث فقط عن حماية حدودها، 
وإنمــا دولة تحاول التأثيــر في البيئة المحيطة بها 
، وليســت كل قــوة تحتــاج إلــى أن تتحــول إلى 
تحالــف عســكري حتى تصبح مؤثــرة ، بل إن 
أحيانًا القدرة على عدم الانضمام إلى محور 

معين تكون في حد ذاتها مصدرًا للقوة.
أمــا اتفــاق مكــة، فإنه يمثــل بلا شــك تطورًا 
مهمًــا في خريطة الأمن الإقليمي ، فالســعودية 
توفــر الثقــل الاقتصادي والجغــرافي، وتركيا توفر 
القــوة العســكرية والتكنولوجيا والصناعــة الدفاعية، 

وباكستان توفر العمق العسكري والاستراتيجي.
لكن نجاح الاتفاق لن يقاس بعدد الطائرات أو حجم القوات، 
وإنمــا بقدرتــه على تحقيق الهدف الأصعــب: أن يجعل الحرب 

أقل احتمالً.
فــإذا نجــح في إنتــاج الردع، وتعزيــز التعاون الدفاعــي، وتطوير 
الصناعــات العســكرية، وحمايــة دولــه الأعضــاء دون تحويــل 
المنطقــة إلــى محــور جديد من محــاور الصراع، فإنــه يمكن أن 

يصبح خطوة مهمة نحو نظام أمني إقليمي أكثر استقلالً.
أمــا إذا تحول إلى تحالف اســتقطابي جديــد في مواجهة إيران 
أو إسرائيل أو الولايات المتحدة، فإنه قد يضيف محورًا جديدًا 
إلــى منطقــة تعاني أصلً من كثرة المحاور ، وهنا تحديدًا تكمن 

المسؤولية.
فالشــرق الأوســط لا يحتاج إلى تحالفات أكثــر بقدر ما يحتاج 
إلى أمن أكثر ، ولا يحتاج إلى سباق جديد في بناء المحاور بقدر 

ما يحتاج إلى منظومة تمنع الحروب وتحتوي الأزمات.

    »اتفاق مكة للدفاع المشترك« بين السعودية وتركيا وباكستان جاء في ظل 
إقليم مضطرب وبعد سلسلة من التطورات العسكرية والأمنية 

 الاتفاق  لا يجمع ثلاث دول متشابهة  وإنما  ثلاثة أنواع مختلفة من عناصر القوة يمكن أن تتكامل في 
حال تحولت الاتفاقات إلى برامج عملية للتعاون العسكري والتكنولوجي والاستخباراتي 

 إلى أي
  مدى تستطيع دول

 المنطقة الاعتماد على 
المظلات الأمنية الخارجية  

وعلى رأسها المظلة
 الأمريكية ؟

دخول 
القاهرة في تحالف عسكري
 محدد قد يجعلها ملتزمة 

بالتعامل مع أزمات لا تتطابق 
بالضرورة مع أولويات أمنها

 القومي المباشر   
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